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OKTOBER-DECEMBER 2022 JANUARI-DECEMBER 2022

Nettoomsattningen uppgick till 47,5 MSEK
(121,8).

Rapporterat rorelseresultatet, EBIT uppgick till
-26,1 MSEK (-8,9).

Periodens resultat uppgick till -24,5 MSEK (-19,7).
Resultat per aktie var -0,57 SEK (-1,33) fore ut-
spadning och -0,57 SEK (-1,25) efter utspadning.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for
kvartalet uppgick till -1,2 MSEK (-15,8).

Likvida medel uppgick till 16,8 MSEK (6,9) vid peri-
odens slut.

Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspddning
var 43 089 384 (14 772 759). Vagt genomsnittligt
antal aktier efter utspadning var 43 089 384

(15 749 426).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAPPORTPERIODEN

We aRe SpinDye (WRSD) lanserade plagg tillsam-
mans med Kappahl under namnet kay/day x We
aRe SpinDye.

24 oktober meddelade styrelsen i MBRS Group
att en ansdkan om foretagsrekonstruktion lam-
nats in till Stockholms tingsratt for det heldagda
dotterbolaget Odd Molly Sverige AB.

25 oktober godkédndes Odd Molly Sverige ABs re-
konstruktionsansdkan vid Stockholms tingsratt.
Den 14 november holls ett borgenarssamman-
trade i Stockholms tingsratt dar Odd Molly Sve-
rige AB presenterade bolagets tillgangar och skul-
der som ett led i foretagsrekonstruktionen.

30 december meddelade MBRS Group AB att det
heldgda dotterbolaget We aRe SpinDye (WRSD)
kommer avyttras till Agenture Apparel Limited i
Hong Kong. Kopeskillingen utgdrs av en tillaggsko-
peskilling baserad pa WRSD forvantade finansiella
utveckling under 2024.
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Nettoomsattningen uppgick till 368,3 MSEK
(368,9).

Rapporterat rorelseresultatet, EBIT uppgick till
-34,3 MSEK (-45,0).

Periodens resultat uppgick till -35,6 MSEK (-59,3).
Resultat per aktie var -0,9 SEK (-5,6) fore utspad-
ning och -0,9 (-5,16) efter utspadning.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for
perioden uppgick till -36,6 (-21,7).

Likvida medel uppgick till 16,8 MSEK (6,9) vid peri-
odens slut.

Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning
var 39 490 510 (10 589 065). Vagt genomsnittligt
antal aktier efter utspadning var 39 640 766

(11 490 603).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS SLUT

Stockholms tingsratt beslutade 31 januari 2023
att MBRS Group ABs dotterbolag Odd Molly Sve-
rige ABs pagaende foretagsrekonstruktion far
fortsatta ytterligare tre manader, till 24 april
2023.

MBRS Group AB har sammankallat en valbered-
ning infor arsstdmman déar bolagets storsta agare
utsett ledaméter till valberedningen enligt de rikt-
linjer som antogs vid foregdende stamma.



Belopp inom parentes avser motsvarande period 2021. Observera att jamforelsetalen for tidigare perioder avser Best of
Brands Europe AB med dotterbolag till féljd av att det genomfoérda férvarvet av Best of Brands anses vara ett omvant for-
varv i koncernredovisningen, och att Best of Brands jamforelsetal darmed ska anvandas.

Den nuvarande koncernstrukturen skapades den 10 januari 2022 genom att MBRS Group AB (Publ) genom en kvittningse-
mission forvarvade samtliga aktier i Best of Brands Europe AB (Best of Brands).

Redovisningsmaéssigt ses MBRSs forvarv av Best of Brands som ett omvant forvarv dar Best of Brands forvarvade MBRS da

Best of Brands aktiedgare blev dgare till 60 % av aktierna i den nya koncernen. Koncernsiffrorna i denna rapport ar hanfor-
liga till Best of Brands Europe AB (med dotterbolag) for perioden 2022-01-01--2022-06-10 (da Best of Brands Europe med
dotterbolag forsattes i konkurs) samt fér MBRS Group AB (med dotterbolag) for perioden 2022-01-10—2022-12-31. Kon-

cernsiffror for samtliga jamforelseperioder avser endast Best of Brands med dotterbolag.

For moderbolaget MBRS Group AB redovisas utfall for perioden 2022-01-01 — 2022-12-31 samt de jamforelsetal som tidi-
gare redovisats for detta bolag.
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VD har ordet

Arets sista kvartal blev en hindelserik period fér MBRS,
mangt och mycket pa grund av det rddande omvarldslaget.
Under 2022 sjonk den totala svenska e-handelns omsatt-
ning med nio procent samtidigt som priserna for inkép och
logistik steg. Detta nya marknadslage paverkade saledes
dotterbolaget Odd Molly negativt och férsamrade bolagets
likviditetslage kraftigt vilket ledde till en ansékan om rekon-
struktion. Rekonstruktionsprocessen har givit bolaget and-
rum och mojlighet att snabbt genomféra nédvandiga for-
andringar med malet att anpassa verksamhet och produkt
till rddande marknad och en framtida I6nsamhet. Allt detta
till trots véxer Odd Molly med 15,3 % sett ur ett heldrsper-
spektiv.

Brands — den pagaende rekonstruktionen

Redan vid arets borjan 2022 initierades ett strategiskt ar-
bete i Odd Molly for att framja bolagets tekniska utveckling
inom digital forsaljning och e-com men dven for att utveckla
och stdrka bolagets position i marknaden. Det ar vasentligt
for bolagets langsiktiga framgang att behalla intresset fran
den starka gruppen av lojala kunder och samtidigt attrahera
nya. Vart att ndmna ar att Odd Mollys kundklubb tillsam-
mans med nyhetsbrevutskick nar ca 120 000 personer varav
en betydande andel ar aktiva kunder. Fér ett modeproduce-
rande bolag 2023 kravs ddarmed en tydlig koppling mellan
kreativ hojd och datadrivna insikter fér att med hjalp av
dessa navigera ratt i marknad och positionering. Detta re-
dan paborjade arbete intensifierades efter rekonstruktion-
ens inledning da det inom ramarna for rekonstruktion skap-
ades forutsattningar att snabbt utféra flertalet annars
mycket krdvande férandringar.

Organisationen minskades ned med 25 tjanster vilket i sin
tur resulterade i att bolaget kunde reducera den tidigare
kontorsytan till halften. Fordelarna har inte enbart varit
kortsiktigt ekonomiska utan omorganisation och konsolide-
ring av kontorsyta har dven medfort att effektivisera samar-
betet mellan bolagets olika avdelningar och skapa mer agila
processer. Omorganisationen har dven mojliggjort effektivi-
sering av flera nyckelfunktioner.

Stockholms tingsratt godkande en forlangning av rekon-
struktion den 31 januari vilket betyder att foretagsrekon-
struktionen far fortsatta i ytterligare tre manader fram till
den 25 april. Under rekonstruktionens kommande fas plan-
eras att fardigstalla den 6verenskommelse med bolagets
borgenarer som skall utgéra ackord.

Samtidigt fortloper det strategiska arbetet med en ny af-
farsplan kopplat till det. Lonsamhet &r prioritet och det
kommer att drivas av ett starkare kunderbjudande med for-
battrad kollektion, kommunikation och forséljningsstrategi.
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En ny kreativ ledning har rekryterats vilken kommer att bli
en viktig komponent i det nya Odd Molly. Malet ar att pre-
sentera en ny tappning av det starka varumarket Odd

Molly, ett uppdaterat varumarke (dock med sitt ursprung-
liga DNA hogst narvarande) med starka produkter med
langre livslangd och en hogre ROI per utvecklat plagg. Relat-
jonen till kunden och kundresan ar i fokus dar CLV
(customer lifetime value) kommer att spela en stor roll, tack
vare ndmnda medlemsklubb och andra lojala kunder har
bolaget tillgang till en stor mangd vardefull data som star-
ker detta viktiga arbete.

Affarsomrade Tech — avyttring

Sedan start har WRSD haft flertalet kommersiella fram-
gangar genom samarbeten med véarldsledande modeakto-
rer. Tyvarr har intresset att investera i hallbara processer
klingat av i takt med att den makroekonomiska utvecklingen
har forsdmrats.

Med anledning av detta ingick MBRS i slutet av 2022 avtal
om att avyttra sin Fashion Tech-verksamhet We aRe Spin-
Dye AB till Agenture Apparel Limited i Hong Kong. Képaren
Agenture Apparel dr sedan manga ar en leverantor till
WRSD, vilket skapar goda férutsattningar och de nya dgarna
har snabbt kunnat forstd och mota kundernas behov.

Kopeskillingen utgdrs framst av en tillaggskopeskilling som
ar baserad pa WRSDs forvéntade finansiella utveckling un-
der 2024. Ett flertal alternativ till avyttring utvdrderades
men den samlade bedémningen blev att Agenture Apparel
ger WRSD de basta forutsattningarna for kunder och an-
stallda.

Sammanfattningsvis har 2022 varit ett utmanande ar for
koncernen som helhet. Bade makroekonomisk utveckling
och rena olyckshandelser har lett till drastiska resultat inom
de olika dotterbolagen. Jag vill tacka anstéllda och andra
personer kopplade till koncernen fér gott samarbete under
aret som gatt och jag ser verkligen fram emot 2023. Néast-
kommande ar kommer att praglas av tydligt fokus pa Odd
Molly dér jag har stark tilltro till att vart nu pagaende strate-
giska forandringsarbete kommer att bara frukt.

Andreas Andrén tf VD



Koncernstruktur

Den nuvarande koncernstrukturen skapades den 10 januari
2022 genom att MBRS Group AB (MBRS) genom en kvitt-
ningsemission forvarvade samtliga aktier i Best of Brands
Europe (Best of Brands).

Redovisningsmassigt ses MBRSs forvary av Best of Brands
som ett omvant forvarv dar Best of Brands forvarvade
MBRS da Best of Brands aktiedgare blev dgare till 60 % av
aktierna i den nya koncernen. Koncernsiffror i denna rap-
port ar hanforliga till Best of Brands (med dotterbolag) for
perioden 2022-01-01—2022-06-10 (da Best of Brands
Europe forsattes i konkurs) samt for MBRS Group AB (med
dotterbolag) for perioden 2022-01-10—2022-12-31.

Brands

0Odd Mollys modeverksamhet, bestaende av varumarkena
0Odd Molly och Hunkydory, ar i grunden ett starkt varumar-
kesbolag. Forsdljningen sker idag i huvudsak via egna webb-
shoppar och andra digitala kanaler sdsom marketplaces och
digital wholesale. Onlineforsaljningen representerar 93 pro-
cent (87) av nettoomsattningen under det fjarde kvartalet.
Effektivisering och satsningar pa nya forsaljningskanaler
med nya webbshoppar, live-shopping och social commerce
tillsammans med avveckling av merparten av egna butiker
har genomférts under de senaste aren och har gett bolaget
mojlighet att fortsdtta sin digitala utveckling.

For det fjarde kvartalet minskade nettoomsattningen inom
Brands med 11,8 % och verksamhetsbenet visar ett negativt
rorelseresultat. Under perioden januari-december ¢kade
nettoomsattningen med 15,3 % jamfort med samma period
foregdende ar.

Oktober - december

Koncernsiffror for samtliga jamforelseperioder avser endast
Best of Brands. For moderbolaget MBRS redovisas utfall for
perioden 2022-01-01 — 2022-12-31 samt de jamforelsetal
som tidigare redovisats for detta bolag.

Koncernen tillampar regelverket for K3.

Under det tredje och fjarde kvartalet har Odd Molly drab-
bats hart av den sjunkande efterfragan pa sallankopsvaror
som ar en effekt av 6kad inflation och héjda rénte- och
energikostnader vilket paverkar hushallens utrymme att
konsumera. For att inte riskera att Odd Molly Sverige AB
hamnar in akut likviditetsbrist sa ar bolaget under rekon-
struktion sedan 25 oktober 2022. Rekonstruktionen berak-
nas paga till 24 april 2023.

| koncernenssiffror ingar inte Brands nettoomsattning och
dess operativa kostnader for perioden 2022-01-01—2022-
01-09, da det omvanda forvarvet skedde 10 januari 2022.

Detta ar inte exkluderat fran siffrorna nedan.

Januari - december

Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021

Nettoomsittning 47 299 53 620 269 024 233 306

. l\’;ra" digitala kana- 43816 45041 226 646 191311

- Varav traditionella 3483 3579 42377 41 995
kanaler

Operativa kostnader -63 890 -57 306 -289 881 -244 470

Rorelseresultat Brands -16 591 -3686 -20 857 -11 165
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Fashion Tech

Affarsomrade Fashion Tech med We aRe SpinDye erbjuder
en plattform for produktions- och kvalitetskontroll vilken
mojliggor for aktérer inom mode- och konfektionsindustrin
att kraftigt reducera sin miljopaverkan. Som karna i plattfor-
men tillhandhaller WRSD en metod for skalbar teknik med
lag miljopaverkan vid fargning av textilier. Bolagets metod
reducerar i genomsnitt, for fardigt tyg, vattenanvandningen
med 75 procent, kemikalieanvandningen med 90 procent,
energidtgang med 30 procent samt koldioxidavtryck med 30
procent.

Med ett starkt varumarke, skalbar metod samt en unik cer-

tifiering och granskning av hallbarhetsdata, hanteras mark-
nadsféring och forsaljning av garn och textilier till globala

Oktober - december

mode och konfektionsvarumarken. Bolaget har ett etable-
rat s.k. ingredient brand - We aRe SpinDye®, som fungerar
som en markning for lag miljopaverkan, full sparbarhet och
transparens i leveranskedjan samt ISO standardiserad
granskning av tredje part. Varumarket We aRe SpinDye® an-
vands av kunder i form av etiketter och tryck inuti plaggen
for att kommunicera mervardet av en produkt med hog
kvalitet och lag miljopaverkan.

We aRe Spin Dye har haft stora utmaningar givet pandemin
och det fruktansvarda kriget i Ukraina vilket lett till att bola-
gets kunder tvingats att nedprioritera hallbarhet. Detta har
lett till att MBRS Group AB har valt att avyttra bolaget till
Agenture Apparel Limited i Hong Kong.

Januari - december

Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 370 707 5362 5762
Operativa kostnader 57 -4 554 -6 670 -14 053
Rorelseresultat Fa- 427 3847 1309 8291

shion Tech

Distribution Platforms

Affarsomradet Distribution Platforms, innefattade under
perioden 2022-01-01 — 2022-04-06 off-price koncepten
Campadre och Members och under perioden 2022-01-01 -
2022-06-10 Best of Brands som var en destination for

Oktober - december

shopping for ledande varumarken, bade i butik och online.
Bolagen inom affarsomradet har under kvartal 2 forsatts i
konkurs.

Januari - december

Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 0 121 800 106 679 368 920
Operativa kostnader 0 -130 744 -140 058 -413 941
Rorelseresultat Distrib. 0 8944 33380 .45 021

Platforms
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Finansiella kommentarer

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till 47,7
MSEK (121,8). Nettoomsattningen under perioden januari-
december uppgick till 368,3 MSEK (368,9).

Rorelsens kostnader under fjarde kvartalet uppgick till 73,8
MSEK (130,7). Rorelsens kostnader under perioden januari-
december uppgick till 402,6 MSEK (413,9). Rorelsens kost-
nader bestar av kbpta handelsvaror, ravaror, marknadsfo-
ring, personalkostnader, av- och nedskrivningar av materi-
ella och immateriella anlaggningstillgangar och ovriga rorel-
sekostnader samt goodwill. Rorelseresultatet i fjarde kvar-
talet uppgick till -26,1 MSEK (-8,9). Rorelseresultatet for pe-
rioden januari-december uppgick till -34,3 MSEK (-45,0).

| resultatet for perioden januari-december i koncernen
finns en resultatforbattring som ar en effekt av att Best of
Brands med dotterbolag forsattes i konkurs i andra kvarta-
let. Det forklaras av att Best of Brands med dotterbolag vid
konkurstillfallet hade ett redovisningsmassigt negativt eget
kapital, som i och med konkursen inte langre belastar kon-
cernen och déarfor bidrar till en vinst, samt att den goodwill
som uppstod vid det omvanda forvarvet inte ar hanforligt
till Best of Brands utan till Odd Molly, We aRe SpinDye samt
MBRS Group AB. Goodwillen ar darmed fortfarande rele-
vant och nedskrivningsprovas enligt vanlig praxis samt
skrivs av I6pande. | rorelseresultatet ingar 67,0 MSEK i reali-
sationsvinst utan motsvarande kassaflodespaverkan.

Rapportperiodens resultat for fjarde kvartalet uppgick till
-24,5 MSEK (-19,7). Resultatet for perioden januari-decem-
ber uppgick till -35,6 MSEK (-59,3).

BALANSPOSTER

Koncernens anlaggningstillgangar, bestaende av immateri-
ella, materiella och finansiella anlaggningstillgangar, upp-
gick den 31 december till 60,8 MSEK (41,7).

Koncernens omsattningstillgangar, bestaende av varulager,
kortfristiga fordringar och likvida medel, uppgick den 31 de-
cember till 85,7 MSEK (78,8), varav likvida medel 16,8 MSEK
(6,9).

Koncernens egna kapital uppgick den 31 december till 77,6
MSEK (-43,8).

Koncernens kortfristiga skulder, bestdende av posterna
kortfristig kredit, leverantorsskulder, 6vriga skulder och
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upplupna kostnader och forutbetalda intékter, uppgick den
31 december till 68,3 MSEK (164,4).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under fjarde
kvartalet var -1,2 MSEK (-15,8). Kassaflodet fran den 16-
pande verksamheten under perioden januari-december var
-36,6 MSEK (-21,7).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 1,1

MSEK (1,5) under fjarde kvartalet. Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten under perioden januari-december var -
3,9 (-13,9).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -0,5
MSEK (19,5) under fjarde kvartalet. Kassaflodet fran finan-
sieringsverksamheten under perioden januari-december
var 50,5 MSEK (38,6).

Periodens kassaflode uppgick till -0,5 MSEK (5,3) under
fiarde kvartalet. Periodens kassaflode under tiden januari-
december var 9,9 MSEK (3,0).

PERSONAL

Antalet anstéllda i koncernen per 31 december var 39 (69)
inom Odd Molly Sverige AB, 0 (0) i We aRe Spin Dye AB, 2
(3) i MBRS Group AB samt O (75) i Best of Brands Europe AB
med dotterbolag.

MODERBOLAGET

Moderforetagets nettoomsattning for fjarde kvartalet upp-
gick till 0,1 MSEK (0,7) med rérelseresultat -2,9 (-2,1) och
kvartalets resultat efter skatt uppgick till 5,1 MSEK (-2,1). |
kvartalets resultat efter skatt avser 8,6 MSEK resultat fran
andelari koncernforetag.

Moderforetagets nettoomsattning for perioden januari-de-
cember uppgick till 0,1 MSEK (5,9) med rorelseresultat -
11,2 (-8,3) och periodens resultat efter skatt om -311,8
MSEK (-8,6).

Moderbolagets anlaggningstillgangar, bestaende avimma-
teriella, materiella och finansiella anlaggningstillgangar,
uppgick den 31 december till 57,2 MSEK (164,4). | tredje
kvartalet skrevs moderbolagets aktier i Odd Molly Sverige



AB ned till ett varde om 107,6 MSEK, da styrelsen beslutade
att bolaget ska genomga en rekonstruktion.

Moderbolagets likvida medel uppgick per 31 december till
9,7 MSEK (4,0).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under fjarde kvartalet 2022 har koncernen kopt konsult-
tjanster for 900 TSEK avseende radgivning i bland annat fi-
nansiella, strukturella och juridiska fragor fran ett av styrel-
seledamoten Christian Rasmussens heldgda bolag (450
TSEK) samt fran ett av styrelseledamoten Anna Ohlins
heldagda bolag (450 TSEK).

For perioden januari-december har koncernen kopt kon-
sulttjanster for 1050 TSEK, avseende radgivning i bland an-
nat finansiella och strukturella fragor fran ett av styrelsele-
damoten Christian Rasmussen heldgt bolag och konsult-
tjanster for 450 TSEK avseende radgivning i bland annat
strukturella och juridiska fragor fran ett av styrelseledamo-
ten Anna Ohlins heldgda bolag.

Samtliga transaktioner med narstaende har, enligt styrel-
sens bedémning, skett pa marknadsmassiga villkor.

REVISORSGRANSKNING

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bola-
gets revisor.

VA§ENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

MBRS Group som branschen i sin helhet har lagerrisker, ris-
ker hanforliga till agenter, distributorer och tredjepartsva-
rumarken samt ar beroende av ravarupriser och ledtider.
For mer utforlig beskrivning av risker kopplade till koncer-
nen hanvisas till Arsredovisningen for 2021 vilken &r publi-
cerad pa bolagets hemsida.

MBRS Group ar beroende av att attrahera och behalla nyck-
elpersoner.

Risker relaterade till mojligheter att finansiera verksam-
heten genom |an och krediter om kassaflodet inte racker till
for att tacka bolagets kostnader.

Risker relaterade till IT-system. MBRS Group ar beroende av
en effektiv och oavbruten drift i de externa molnbaserade
IT-systemen och servrar.
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Risker relaterade till den tilltagande oron med kriget i
Ukraina och stérningar i globala férsorjningskedjor. MBRS
Group ar beroende av globala forsérjningskedjor for alla
sina verksamheter och ytterligare konflikter kan komma att
paverka bolaget.

PAVERKAN AV DEN GLOBALA COVID-19 PANDE-
MIN OCH KRIGET I UKRAINA

Verksamheten har paverkats av Covid-19 avseende forse-
ningar i leveranser inte minst fran Kina och Indien

We aRe Spin Dye har haft stora utmaningar pa grund av Co-
vid-19 som begransat mojligheterna att traffa kunder och
dven bolagets befintliga kunder som varit aterhallsamma i
sina bestallningar under pandemin.

En annan effekt av pandemin ar ocksa att var digitala for-
saljning funnit nya malgrupper samtidigt som var butiksfor-
saljning har tappat givet restriktioner i vara marknader.

Under aret har det fruktansvarda kriget i Ukraina brutit ut.
Koncernen har blivit paverkade av 6kade transportkostna-
der, 6kade ravarukostnader samt 6kad inflation. Koncernen,
och da framst Odd Molly Sverige AB, har blivit kraftigt pa-
verkad av de 6kade energi och réantekostnader samt inflat-
jon som drabbat konsumenterna och styrelsen har, for att
forhindra akut likviditetsbrist, satt bolaget i rekonstruktion.

FINANSIELL KALENDER

Samtliga finansiella rapporter publiceras pa www.mbrs-
group.com

Delarsrapport forsta kvartalet - 26 maj
Deldrsrapport andra kvartalet - 31 aug
Delarsrapport tredje kvartalet - 30 nov


http://www.mbrsgroup.com/
http://www.mbrsgroup.com/

Aktieagare
topp-10

Namn Antal aktier Agarandel
Mannax AB 3994 085 9,27%
Futur Pension 3914 073 9,08%
Contango Ventures Il AS 3610 116 8,83%
Héarstedt & Jansson Invest 3537912 8,21%
Strandgarden Family Office AB 3472228 8,06%
Hannells Holding AB 2657 035 6,17%
Alandsbanken ABP (Finland) 1392 272 3,23%
Christian Rasmussen 1171086 2,72%
Baldenaes Invest | AB 1035120 2,40%
Erlinghundra AB 926 117 2,15%
Ovriga 17 379 340 40,33%
Summa 43 089 384 100,00%
Per 31 december 2022

UPPGIFT OM ANTAL UTESTAENDE AKTIER

Q4 2022 Q4 2021
Antal aktier (fére utspadning) 43 089 384 14772 759
Antal aktier (efter utspadning) 43 089 384 15 749 426
Genomshnittligt antal aktier 43 089 384 14772 759
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Styrelsen

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att delarsrapporten for januari-december 2022 ger en rattvisande 6versikt
av foretagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 2023-02-28

Claes Jonson Christina Tillman Per Anders Tornberg
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
/) )2
Anna Ohlin Christian Rasmussen Andreas Andrén
Styrelseledamot Styrelseledamot tf VD

Bolagets Mentor ar Mangold Fondkommission AB och kan nas pa telefonnummer +46 (0) 8 503 015 50.

FOR VIDARE INFORMATION VANLIGEN
KONTAKTA:

Andreas Andrén, tf VD MBRS Group
Mail: andreas.andren@oddmolly.com
Tel: 0736791 475
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING — KONCERNEN

Oktober-december Januari-december
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 47512 121772 360962 368 658
Ovriga rorelseintékter 209 27 7347 261
Summa 47 721 121 800 368 309 368 920
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -19 748 -85 742 -204 941 -234 864
Ovriga externa kostnader -28 386 -28 003 -155 137 -119 390
Personalkostnader -15 699 -15 608 -72 012 -52719
Avskrivningar -7 652 -1390 31805 -6 967
Summa rorelsens kostnader -73 808 -130 744 -402 610 -413 941
Rorelseresultat -26 087 -8944 -34 300 -45 021
Resultat fran finansiella pos-
ter
Ranteintadkter 884 - 24 -
Rantekostnader - 736 -1899 -4133
Summa finansiella kostna- 884 736 1875 4133
der
Resultat efter finansiella 225 202 9681 36175 49153
poster
Skatt 666 -10010 552 -10128
Periodens resultat -24 536 -19 691 -35624 -59 281
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Belopp i TSEK 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 59 352 38095
Materiella anlaggningstillgangar 3 3240
Finansiella anldggningstillgangar 1447 368
Summa anléggningstillgangar 60 802 41703
Omsattningstillgangar

Varulager 36153 56 054
Forskott till leverantor - -
Kundfordringar 20360 5868
Kortfristiga fordringar 12 326 10010
Likvida medel 16 820 6891
Summa omséttningstillgangar 85 659 78 823
Summa tillgangar 146 461 120527
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 77 556 -43 854
Uppskjuten skatt 560 -
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 68 346 164 381
Summa eget kapital och skulder 146 461 120527

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Belopp i TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital vid periodens ingang -43 854 -15010
Periodens resultat -35624 -60 991
Nyemission, netto 44 613 32663
Apportemission, netto 153 341 -
Ovillkorat aktiedgartillskott 10 000 -
Optionsprogram, netto 19 -516
Effekt omvant forvarv -51114 -
Derivat 174 -
Eget kapital vid periodens utgang 77 556 -43 854
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Kvartalet

Perioden

Oktober-december

Januari-december

Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Roérelseresultat -26 087 -8944 -34.300 -45 021
Justeringar
- Avskrivningar 2336 1390 15597 6967
- Justerlrjg for poster som inte ingar i ) ) 52 665 )
kassaflodet
Erhallen ranta 884 486 - -
Erlagd ranta - -1456 -1853 -4170
Betald/erhallen skatt - -4 495 - -5180
K"assa'f.k.:o'de f.ran den"Iopande Yerksamheten 22 867 13019 73221 47 404
fore forandring av rorelsekapitalet
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
- Okning/Minskning av varulager 220 3367 48208 6590
- anlng/l\/llnsknlng av kundford- 7099 1613 5695 5368
ringar
- Oknlr?g/l\/llnskmng av ovr. kortfr. 20 20620 5915 18523
fordringar
- Okning/Minskning av leverantors- 5300 16913 6032 21294
skulder
- dO::mg/l\/Imskmng av ovr kortf skul- 7824 37993 739 27717
- Forandring skatteskulder 1274 - -17 137 -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 21699 -2786 -36 639 -21737
Investeringsverksamheten
- Fgrvarlv a:/ immateriella anlagg- 378 7548 4461 12186
ningstillgangar
- Goodwill - -640 -
- F'orvaarv av materiella anlaggnings- 246 388 29 1683
tillgdngar
- Forvarv av finansiella anlaggnings- ) ) ) )
tillgangar
- Forvarv av andelar i dotterbolag - - 5996 -
- Salda andelar i dotterbolag - - -5438 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1125 1519 -3933 -13 869
Finansieringsverksamheten
- Derivat 174 174
- Nyemission - 19501 47 293 32 664
- Upptagna lan -664 -2196 -1160 -
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- Checkrakningskredit - -7 450 -21153 10872
- Amortering - -3652 - -4 882
- g:n;ni/ul\l/ldizkning kortfristiga finan- ) 13334 15339 )
- Erhallet aktiedgartillskott - - 10000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -491 19 537 50 494 38 654
Periodens kassafléde -534 5250 9922 3047
Likvida medel vid periodens borjan 17 347 1638 6891 3844
Kursdifferenser 7 3 7 -
Likvida medel vid periodens slut 16 820 6891 16 820 6891
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

Oktober-december

Januari-december

Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning - 662 - 5762
Ovriga rérelseintékter 53 - 53 141
Summa 53 662 53 5903
Rorelsens kostnader

Handelsvaror - -126 - -4022
Ovriga externa kostnader -1407 -1338 -5853 -5 006
Personalkostnader -1524 -1188 -5426 -4 859
Avskrivningar - -85 - -306
Summa roérelsens kostnader -2930 -2738 -11 279 -14194
Rorelseresultat -2 877 -2076 -11 226 -8 291
Resultat fran finansiella poster 8014 -37 -300 551 -357
Resultat efter finansiella poster 5137 -2113 -311778 -8 648
Inkomstskatt - - - -
Periodens resultat 5137 -2113 -311778 -8 648
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

Belopp i TSEK 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 1500 755
Materiella anlaggningstillgangar - 328
Finansiella anldggningstillgangar 55679 163320
Summa anléggningstillgangar 57179 164 404

Omsattningstillgangar

Varulager - 1260

Forskott till leverantor - R

Kundfordringar - -

Kortfristiga fordringar 9417 1960
Likvida medel 9655 4025
Summa omséttningstillgangar 19 072 7 245
Summa tillgangar 76 251 171 649
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 73 550 168 042

Uppskjuten skatt - -

Langfristiga skulder - R

Kortfristiga skulder 2701 3607

Summa eget kapital och skulder 76 251 171 649
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Moderbolag och koncernstruktur

MBRS Group AB (publ) 556961-6815 ar moderbolag. Koncernen utgors av MBRS Group AB (publ), org.nr 556961-6815,
Odd Molly Sverige AB, org.nr 556953-9066, Used By International AB, org.nr 556650-9211 We aRe Spin Dye AB, org.nr
559348-5427. Best of Brands Europe AB, org.nr 556750-6760, Best of Brands Scandinavia AB, org.nr 556694-2875,
Campadre Scandinavia AB, org.nr 556795-7245 samt Kladbutiken for méarkesvaror i Sickla AB, org.nr 559190-9907. Used by
International AB ar forsatt | likvidation den 28 januari 2022, Best of Brands Europe AB med dotterbolag ar forsatta i konkurs
den 10 juni 2022, Odd Molly Sverige AB &r i rekonstruktion sedan 25 oktober 2022.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats enligt
Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). De redovisnings- och varderingsprinciper som har
anvants ar oforandrade jamfort med de som tillampades
2021.

Rorelseforvdrvet av Best of Brands Europe har redovisats
som ett omvéant forvarv, varfor Best of Brands anses vara
forvarvaren ur ett koncernredovisningsperspektiv. Se dven
not 1 for ytterligare beskrivning.

DELARSRAPPORT oktober—december 2022 | MBRS GROUP AB (PUBL)
17



Noter

NOT 1 — RORELSEFORVARV

Den 10 januari 2022 férvarvade MBRS Group AB 100% av
aktierna i Best of Brands Europe AB genom att emittera

22 159 139 aktier till den fore detta dgarna i Best of Brands
Europe. Genom transaktionen fick darmed Best of Brands
Europé ABs tidigare dgare en dgarandel om 60% i MBRS.
Genom att Best of Brands tidigare dgare darmed fatt
bestammande inflytande 6ver MBRS anses forvarvet utgora
ett omvant férvarv. Marknadsvardet av de aktier som MBRS
emitterat uppgar till 153 341 TSEK. Som kopeskilling vid
forvarvsanalysen anvands det antal aktier som Best of
Brands skulle behovt emittera for att uppna en dgarandel
om 60 % i MBRS. Detta belopp uppgar till 102 227 TSEK.

De tillgangar och skulder som redovisas till féljd av
forvarvet ar foljande:

TSEK

Kopeskilling vid omvant forvarv 102 227
Forvarvskostnader 562
Summa overford ersattning 102 789
Immateriella tillgdngar 5526
Materiella tillgangar 741
Finansiella tillgangar 1447
Varulager 52758
Fordringar 28 202
Likvida medel 6 495
Leverantorsskulder -31585
Ovriga skulder -24 856
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 38728
Goodwill 64 061
Kopeskilling -102 789
Vérde pa emitterade aktier 153341
-51114

Rorelseforvirvets paverkan pa eget kapital
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Brands
X

Distribution Platforms
XK

Fashion Tech

@) MBRSGROUP

MBRS Group AB (publ)
Hornsbruksgatan 23B
117 34 Stockholm
Org. nr. 556961-6815

For mer information besok
www.mbrs-group.com
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