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VD har ordet

Jag summerar 2022 fér MBRS Group som ett lite val
handelserikt ar. Gruppen hade i januari 2022 tillsatt en
ny VD och sammanslagningen mellan tidigare WRSD,
innefattande Odd Molly och davarande Best of Brands
Group, innefattande Campadre, var ett faktum. Odd
Molly, Hunkydory, Best of Brands, Campadre och
Members inledde med stark tillvaxt, men allteftersom
omvarldsfaktorerna snabbt forandrades med inflation
och Rysslands invasion av Ukraina uppstod stora utma-
ningar for Campadre. Férandrade kundbeteenden och
minskad kdpkraft i marknaden resulterade i en kraftigt
forsamrad likvidsituation som till slut mynnade uti en
konkursansokan for bolaget Campadre Scandinavia AB.
Ett oerhort tufft, men nédvandigt och affarsmassigt riktigt
beslut som vid tiden bedémdes ge forutsattningar

att fortsatta utveckla MBRS Group i en positiv riktning.
| samband med konkursen valde davarande VD Niclas
Ekdahl att lamna bolaget med hanvisning till personliga
skal varpa jag, Andreas Andrén, tog dver posten som
tillférordnad VD den 27 april.

Best of Brands visade tillvaxt utover budgeterade nivaer
i inledningen av det andra kvartalet fram till den

18 maj da butiken och tillika lagret i Sickla olyckligt
drabbades av en brand orsakad av elinstallationer
utanfér den egna lokalen med stora skador som féljd.
Best of Brands utforde da tillsammans med férsdkrings-
bolaget en utforsaljning av lagret. Sedermera, efter en
omfattande analys av situationen, gjordes bedémningen
av styrelsen i MBRS att nddvandiga investeringar for en
omstart av Best of Brands-bolagen inte vore ekonomiskt
forsvarbara. Darmed kvarstod inga andra alternativ an
att ansoka om konkurs for dessa tre bolag.

Under tiden och under hela det andra kvartalet
fortsatte Odd Molly att prestera 6ver forvantan. Det
forsta halvaret resulterade i en omsattningstillvaxt pa
34 % med 157,4 MSEK jamfort med 117,1 MSEK under
samma period féregaende ar. Detta samtidigt som
kostnaderna kunde hallas under kontroll vilket bidrog
till ett positivt rorelseresultat om 4,5 MSEK for arets forsta
halvar, jamfort med -1,7 MSEK for samma period 2021,
en forbattring med 6,2 MSEK. Andelen onlineférsaljning
fortsatte dven att 6ka och representerade vid andra
kvartalets utgédng 86 % av nettoomsattningen.
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Efter en positiv forsaljningsutveckling under det forsta
halvaret 2022 tog Odd Mollys forséljning en ny riktning
under de inledande manaderna i det tredje kvartalet.
Forsaljningen blev ovdntat svag. Samtidigt 0kade stora
delar av bolagets rorelsekostnader till féljd av Okade
inkdpspriser och valutaeffekter. Utdver detta paverkades
bolaget av den generellt sjunkande efterfragan pa
sallankopsvaror, vilken i sin tur ar starkt paverkad av
okad inflation och hojda rénte- och energikostnader. Den
24 oktober 2022 var likviditetsldaget sa kraftigt forsamrat
att Odd Molly Sverige AB ansokte om rekonstruktion.

Sedan dess pagar ett intensivt arbete for att effektivisera
och anpassa bade organisation, arbetssatt och verksamhet
inom Odd Molly. Allt for att skapa forutsattningar for
ldngsiktigt hallbar utveckling och I16nsamhet for vart

i grunden starka bolag.

Vid rekonstruktionens godkdannande okade takten pa
strategiskt arbete i Odd Molly for att framja bolagets
tekniska utveckling inom e-com men &ven for att utveckla
och starka bolagets position pa marknaden. Det ar
vasentligt for bolagets langsiktiga framgang att behalla
intresset fran den stora gruppen av lojala kunder och
samtidigt attrahera nya. Vart att ndmna ar att Odd Mollys
kundklubb och nyhetsbrevutskick bestar av 110 000
personer varav en betydande andel ar aktiva. For ett
modernt modeproducerande bolag kravs en tydlig
koppling mellan kreativ h6jd och datadrivna insikter
for att med hjalp av dessa navigera ratt i marknad och
positionering.
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Organisationen har sedan rekonstruktionen minskats ned med
25 tjanster, till 35 heltidsanstallda pa huvudkontoret, vilket i
sin tur resulterat i att bolaget reducerat den tidigare kontorsytan
till halften. Férdelarna har inte enbart varit kortsiktigt ekonomiska,
utan omorganisation och konsolidering av kontorsyta har dven
medfort ett effektivare samarbete mellan bolagets olika
avdelningar, agila processer och en fantastisk teamkansla.

Samtidigt fortloper det strategiska arbetet med en ny affarsplan
kopplat till den. Lénsamhet &r prioritet och det kommer att
drivas av ett starkare kunderbjudande med férbattrad kollektion,
kommunikation och forsaljningsstrategi. En ny kreativ ledning
har rekryterats i den namnkunniga profilen Marie Olsson
Nylander, kdnd som en multikreator och stylist med unik finger-
toppskdnsla som kommer att bli en viktig komponent i det nya
0Odd Molly. Malet ar att presentera en ny tappning av det starka
varumarket Odd Molly, ett uppdaterat varumarke (dock med
sitt ursprungliga DNA hogst ndrvarande) med starka produkter
med langre livslangd och en hogre ROI per utvecklat plagg.
Relationen till kunden och kundresan &r i fokus, tack vare
namnda medlemsklubb och andra lojala kunder har bolaget
tillgang till en stor mangd vardefull data som starker detta
viktiga arbete.

Rekonstruktionsprocessen har givit bolaget andrum och méjlighet

I4
att snabbt genomféra nédvandiga férandringar med malet att AndreaS Andren
anpassa verksamhet och produkt till radande marknad och en
framtida [dnsamhet. Allt detta till trots véaxer Odd Molly med TF VD

15,3 % sett ur ett helarsperspektiv och nettoomséttning pa
269 MSEK att jamfora med 233 MSEK foregaende ar.

Strax innan arsskiftet avyttrades dotterbolaget WRSD till en
av bolagets nyckelleverantdrer Agenture i Hongkong. Bolaget
som erbjuder en hallbar infargningsteknik har under de tva
senaste aren ingatt ett flertal uppmarksammade samarbets-
avtal. Férutsattningarna pa marknaden bedomdes déremot
inte de ratta for att kunna fortsatta utveckla bolaget i den takt
som forvantades.

Lyfter vi blicken ser vi ett ar framfér oss med utmaningar pa
grund av det pagaende vérldslaget. Historien sager oss dock

att det ar i turbulenta tider mojligheter skapas. Det &r ndr andra
agerar defensivt chansen att ta ledningen visar sig. Nu star vi val
rustade med mindre kostnadskostym, lagre kapitalbindning och
ett starkt team for att ta Odd Mollys varumérke och kollektioner
till ytterligare en niva. Var ambition &r att vi ska anvdnda oss av
det momentum vi fatt och komma ut pa andra sidan som ett
starkare bolag an ndgonsin.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdr avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2022.

Arsredovisningen 3r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Koncernen bedrev under 2022 tre huvudsakliga verksamheter — Fashion Tech (Fashion Tech), modeverksamhet bestdende
av varumarkena Odd Molly och Hunkydory (Brands) samt distributions platforms (Distribution Platforms) som innefattade
off-price koncepten Campadre och Members samt av Best of Brands som var en destination for ledande varumarken.

BRANDS

0Odd Mollys modeverksamhet, bestdende av varumarkena senaste aren och har gett bolaget mojlighet att fortsatta
Odd Molly och Hunkydory, ar i grunden ett starkt sin digitala utveckling.

varumarkesbolag. Forsaljningen sker idag i huvudsak via

egna webbshoppar och andra digitala kanaler sasom | koncernens siffror ingar inte Brands nettoomsattning och
marketplaces och digital wholesale. Onlineférsaljningen dess operativa kostnader for perioden 2022-01-01—
representerar 6ver 84 procent av verksamhetens 2022-01-09, da det omvénda forvarvet skedde 10 januari
forsaljning. Effektivisering och satsningar pa nya 2022. Detta ar inte exkluderat fran siffrorna nedan.

forsaljningskanaler med nya webbshoppar, live-shopping
och social commerce tillsammans med avveckling av
merparten av egna butiker har genomforts under de

Utveckling Brands under 2022:

Belopp i TSEK 2022* 2021*
Nettoomsattning 269 024 233 306
- Varav digitala kanaler 226 646 191311
- Varav traditionella kanaler 42 377 41995
Operativa kostnader -289 881 -244 470
Rorelseresultat Brands -20 857 -11 165

*Beloppen i tabellerna avser Odd Molly Sverige AB
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FASHION TECH

We aRe SpinDye (WRSD) AB tillhandahaller och erbjuder
en teknik och plattform fér produktions- och
kvalitetskontroll som mojliggor fér aktorer inom mode-
och konfektionsindustrin att kraftigt reducera sin miljo-
paverkan. Som karna i plattformen tillhandhaller koncernen
en metod for skalbar teknik med lag miljopaverkan vid fargning
av textilier. Bolagets metod reducerar i genomsnitt, for
fardigt tyg, vattenanvandningen med 75 procent,
kemikalieanvandningen med 90 procent, energiatgang

Utveckling Fashion Tech under 2022:

med 30 procent samt koldioxidavtryck med 30 procent.
Koncernen hanterar produktion av garn eller fardiga tyger
tillverkade med koncernens metod i kundanpassade farger
som sedan levereras till kundernas underleverantorer.

Den 30 december avyttrades bolaget inom Fashion Tech till
Agenture Apparel Limited i Hong Kong. Kopeskillingen utgors
av en tillaggskopeskilling baserad pa Fashion Tech férvantade
finansiella utveckling under 2024.

Belopp i TSEK 2022* 2021*
Nettoomsattning 5362 5762
Operativa kostnader -9453 -14 053
Rorelseresultat Fashion Tech -4 090 -8291

*Beloppen i tabellerna avser We aRe SpinDye AB
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DISTRIBUTION PLATFORMS

Affarsomradet Distribution Platforms, innefattade under
perioden 2022-01-01 — 2022-04-06 off-price koncepten
Campadre och Members, samt under perioden 2022-01-
01 -2022-06-10 Best of Brands som erbjod shopping av

Utveckling Distribution Platforms under 2022:

ledande varumarken bade i butik och online. Samtliga

bolag inom Distribution Platforms forsattes i konkurs

under kvartal 2.

Belopp i TSEK 2022* 2021*
Nettoomsattning 106 679 368 920
Operativa kostnader -140 058 -413 941
Rorelseresultat Distribution Platforms -33 380 -45 021

* Beloppen i tabellerna avser Best of Brands Europe med dotterbolag
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FLERARSOVERSIKT KONCERNEN

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 368 309 368 920 338711 322829 248 305
Resultat efter finansiella poster -36 175 -49 153 -31371 -2 005 195
Balansomslutning 146 461 120527 141 860 112 149 78772
Solidietet % 53 -36,4 -10 6,0 10,0
Avkastning pa eget kapital % -211,4 201,4 739,3 -30,0 -0,9

Observera att jamférelsetalen for tidigare perioder avseende koncernen avser Best of Brands Europe med dotterbolag till féljd av att
det genomférda férvarvet av Best of Brands Europe med dotterbolag anses vara ett omvant forvérv i koncernredovisningen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Under forsta kvartalet

Under andra kvartalet

We aRe Spin Dye namnandrade till MBRS Group.

Niclas Ekdahl utsags till ny VD i MBRS Group.

Koncernens Fashion Tech verksamhet WRSD overlats
genom en vederlagsfri inkramsaffar till nytt bolag inom
koncernen i januari 2022.

MBRS Group fullféljde forvarvet av Best of Brands
Group. Efter forvarvet var antal utestdende aktier,
per 10 januari 2022, 36 931 898 aktier, antalet
teckningsoptioner var oférandrat.

MBRS Group offentliggjorde utfallet for nyttjande av
teckningsoptioner av serie tol. Totalt tecknades 1 860
aktier, genom utnyttjande av 1 860 teckningsoptioner,
MBRS Group tillférdes darmed 19 350 SEK fére
emissionskostnader.

MBRS Group genomforde en fullt ut garanterad
foretradesemission om ca 50 MSEK.

MBRS Group offentliggjorde prospekt avseende
foretradesemission.

Emissionslikvid om ca 26,1 MSEK tillférdes bolaget efter
emissionskostnader, i den forsta av tva transaktioner
avseende foretradesemissionen.
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* 6 april 2022 beslutade styrelsen i MBRS Group att
ansoka om konkurs for ett av bolagen i koncernen,
Campadre Scandinavia AB. Konkursansdkan lamnades
till Stockholms Tingsratt den 6 april 2022.

e 27 april 2022 tilltradde tidigare vd Andreas Andrén som
tillférordnad vd.

*  Emissionslikvid om ca 17,8 MSEK tillférdes bolaget i april
efter emissionskostnader i den slutgiltiga transaktionen
avseende foretradesemissionen.

e Christian Rasmussen, Anna E Ohlin, Christina Tillman
och Per Tornberg valdes in som styrelseledamoter samt
till ny styrelseledamot valdes Claes Jonson samt att
Claes Jonson utsags till styrelsens ordférande.

* Best of Brands butik i Sickla stangdes efter brand.

*  Tommy Wahlberg avslutade sin anstallning som CFO
for MBRS Group AB.

e 10juni beslutade styrelsen i MBRS Group AB
att anséka om konkurs for Best of Brands Europe AB
och dess dotterbolag. Konkursanstkan lamnades till
Stockholms Tingsratt den 10 juni 2022.
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Under tredje kvartalet °

* Inga vasentliga handelser intraffade under rapport-
perioden. .

Under fjarde kvartalet

* We aRe SpinDye (WRSD) lanserade plagg tillsammans .
med Kappahl under namnet kay/day x We aRe SpinDye.

e 24 oktober meddelade styrelsen i MBRS Group att
en ansokan om foretagsrekonstruktion ldamnats in till
Stockholms tingsratt for det heldgda dotterbolaget Odd
Molly Sverige AB.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

*  Stockholms tingsratt beslutade 31 januari 2023 att .
MBRS Group ABs dotterbolag Odd Molly Sverige ABs
pagaende foretagsrekonstruktion far fortsatta
ytterligare tre manader, till 24 april 2023.

*  MBRS Group AB har sammankallat en valberedning
infor arsstamman dar bolagets storsta dgare utsett
ledamoter till valberedningen enligt de riktlinjer som
antogs vid foregaende stdmma. i
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25 oktober godkdndes Odd Molly Sverige ABs
rekonstruktionsansékan vid Stockholms tingsratt.

Den 14 november holls ett borgendrssammantrade
i Stockholms tingsratt dar Odd Molly Sverige AB
presenterade bolagets tillgangar och skulder som ett
led i foretagsrekonstruktionen.

30 december meddelade MBRS Group AB att det
heldgda dotterbolaget We aRe SpinDye (WRSD)
avyttras till Agenture Apparel Limited i Hong Kong.
Kopeskillingen utgors av en tillaggskopeskilling baserad
pa WRSD forvantade finansiella utveckling under 2024.

Den 21 april 2023 meddelande Stockholms tingsréatt
att de fattat beslut for planférhandling for MBRS
Groups dotterbolag Odd Molly Sverige AB.

Den 25 april 2023 beslutade Stockholms tingsratt att
Odd Molly Sverige ABs pagdende foretagsrekonstruktion
far fortsatta ytterligare tre manader.

Kallelse till arstamma i MBRS Group AB skickades ut
27 april 2023. Arstamman ar 25 maj 2023.




Finansiella kommentarer 2022

Observera att den nuvarande koncernstrukturen skapades
den 10 januari 2022 genom att MBRS Group AB (Publ)
genom en kvittningsemission férvarvade samtliga aktier i
Best of Brands Europe AB (Best of Brands).

Redovisningsmassigt ses MBRSs forvarv av Best of Brands
som ett omvant forvarv dar Best of Brands forvarvade
MBRS da Best of Brands aktiedgare blev dgare till 60 % av
aktierna i den nya koncernen. Koncernsiffrorna i denna
rapport ar hanforliga till Best of Brands Europe AB (med
dotterbolag) for perioden 2022-01-01-2022-06-10 (da
Best of Brands Europe med dotterbolag forsattes i konkurs)
samt for MBRS Group AB (med dotterbolag) for perioden
2022-01-10 —2022-12-31. Koncernsiffror for samtliga jam-
forelseperioder avser endast Best of Brands med dotter-
bolag och ar darav inte jamforbara mot arsredovisningen
for 2021.

For moderbolaget MBRS Group AB redovisas utfall for
perioden 2022-01-01-2022-12-31 samt de jamforelsetal
som tidigare redovisats for detta bolag.

KONCERNEN

Nettoomsattning och resultat
Den totala nettoomsattningen under aret uppgick till
368,3 MSEK (368,9).

Inom affarsomradet Fashion Tech minskade nettoomséattningen
till 5,4 MSEK (5,8). Affarsomradet har haft stora utmaningar
givet pandemin och det fruktansvarda kriget i Ukraina
vilket lett till att bolagets kunder tvingats nedprioritera
hallbarhet. Bolaget inom Fashion Tech avyttrades under
slutet av 2022. Affarsomradet Brands 6kade sin netto-
omsattning till 269,0 MSEK (233,3), en 6kning med

15 procent mot féregaende ar. Under tredje och fjarde
kvartalet drabbades bolaget inom Brands hart av den
sjunkande efterfragan pa sallankopsvaror som ar en
effekt av okad inflation och héjda rénte- och energikostnader.
For att inte hamna i en akut likviditetsbrist befinner sig
bolaget i foretagsrekonstruktion sedan 25 oktober 2022.
Affarsomradet Distribution Platforms nettoomsattning
uppgick till 106,7 MSEK (368,9). Bolagen inom affarsomradet
Distribution Platforms forsattes i konkurs under andra
kvartalet 2022, vilket ar anledningen till den minskade
nettoomsattningen inom affarsomradet.
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Rorelseresultatet uppgick till -34,3 MSEK (-45,0). Avskrivning
av goodwill som uppstod vid det omvadnda forvarvet
paverkar rorelseresultat negativt med 12,5 MSEK.

Rorelseresultatet inom affarsomradet Fashion Tech
uppgick till -4,1 MSEK (-8,3). Rorelseresultatet inom Brands
uppgick till -20,9 MSEK (-11,2), det férsamrade rérelse-
resultatet ar hanforligt till andra halvan av 2022 da
omvarldsfaktorer paverkade bolaget negativt. Rorelse-
resultatet inom affarsomradet Distribution Platforms
uppgick till -33,4 (-45,0).

Personalkostnader uppgick till 72,0 MSEK (19,6 procent av
totala intdkter) jamfort med 52,7 MSEK (14,3 procent av
totala intdkter) foregdende ar. Ovriga externa kostnader
uppgick till 155,1 MSEK (42,1 procent av totala intakter)
jamfort med 119,4 MSEK (32,4 procent av totala intdkter)
foregaende ar.

Resultat efter skatt uppgick till -35,6 MSEK (-59,3) och
resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,90 SEK
(-5,16). Den absoluta merparten av skattekostnaden avser
uppskjuten skatt.

Balansposter

Koncernens anlaggningstillgangar, bestaende avimmateriella,
materiella och finansiella anlaggningstillgdngar, uppgick
den 31 december till 60,8 MSEK (41,7).

Koncernens omsattningstillgangar, bestaende av varulager,
kortfristiga fordringar och likvida medel, uppgick den 31
december till 85,7 MSEK (79,1), varav likvida medel 16,8
(6,9).

Koncernens egna kapital uppgick den 31 december till 77,6
MSEK (-43,9).

Koncernens kortfristiga skulder, bestdende av posterna
leverantorsskulder, 6vriga skulder och upplupna kostnader
och forutbetalda intékter, uppgick den 31 december till
68,4 MSEK (164,6).

Total balansomslutning for koncernen ar 146,5 MSEK
(120,8).
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Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under
verksamhetsaret uppgick till -33,5 MSEK (-21,7).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-7,1 MSEK (-13,9) under verksamhetsaret.

Kassaflodet for finansieringsverksamheten uppgick till
50,5 MSEK (38,7) under verksamhetsaret.

Det totala kassaflodet for verksamhetsaret uppgick till
9,9 MSEK (3,0).

Medarbetare

Antalet medarbetare var vid periodens slut totalt 57 (77)
inom koncernen och 2 (3) i moderbolaget.

ARSREDOVISNING 2022 | MBRS GROUP AB (PUBL)

Transaktion 09222115557492067608

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under verksamhetsaret
januari — december uppgick till 0,1 MSEK (5,9) med ett
rorelseresultat om -11,2 (-8,3) och resultat efter skatt om
-316,4 MSEK (-8,6).

Moderbolagets anldggningstillgangar, bestaende av
immateriella, materiella och finansiella anlaggningstillgangar,
uppgick den 31 december till 57,2 MSEK (164,4).
Minskningen ar hanforlig till nedskrivning av aktier i dotter-
bolag.

Moderbolagets likvida medel uppgick per 31 december till
9,7 MSEK (4,0).
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Risker

Nedan beskrivs de risker som enligt koncernens bedémning
ar relaterade till koncernen. De riskfaktorer som for
narvarande beddms mest vasentliga, med beaktande av
sannolikheten att riskerna férverkligas och den forvantade
omfattningen av riskernas negativa effekter, presenteras
forst i varje kategori, medan riskfaktorerna darefter
presenteras utan sarskild rangordning. Bedémning av den
forvantade omfattningen och/eller effekten av respektive
riskfaktors negativa inverkan pa koncernen gors enligt
en skala med foljande vérden: lag, medelhog och hog.
Sannolikheten att risken intraffar bedoéms med skalan;
lag, medelhog och hog.

AFFARS- OCH VERKSAMHETSRELATERADE RISKER
Gemensamma risker fér koncernen

Lagerrisker

Vissa av koncernens verksamheter innebéar produktion och
forsaljning av produkter, varvid ett varulager tillhandahalls.
Om genomforda forsaljningar aterkallas, forsaljningsbudget
ar for hog, betalning fran kunder uteblir eller liknande, kan
koncernens varulager komma att 6ka och koncernen kan
behova sélja produkterna till ett reducerat pris och/eller
halla ett storre varulager an forvantat med en ¢kad
kapitalbindning i varulager som foljd.

Om koncernen inte formar uppratthalla en kontinuerlig
forsaljning av producerade produkter och darfér maste
salja produkterna till ett reducerat pris eller halla ett stérre
varulager, kan det ha en medelhog negativ inverkan framst
pa koncernens resultat och rérelsekapitalsbehov. Koncernen
bedodmer att sannolikheten att ovannamnda risk férverkligas
ar hog.

Risker hdnférliga till agenter, distributorer och
tredjepartsvarumarken

Koncernen och dess koncernbolag genomfor till viss del
forsaljning via agenter och distributorer till externa aterfor-
sdljare. Agenten eller distributoren har i regel exklusivitet
pa sin respektive marknad vilket regleras genom avtal med
respektive bolag inom koncernen. Avtalen ar upprattade
pa marknadsmassiga villkor och innehaller bestammelser
som innebar att avtalen kan sdgas upp om vissa pa forhand
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bestamda miniminivaer inte uppfylls. Det foreligger risk
for att koncernens agenter och distributérer inte presterar
enligt koncernens forvantningar. Darutover finns en risk
for att koncernen inte kan anlita andra agenter eller distri-
butorer pa den aktuella marknaden eller inte kan inga avtal
med nya agenter pa for koncernen tillrackligt fordelaktiga
villkor eller att koncernens motparter bryter mot befintliga
avtal.

Om samarbeten med agenter och distributérer med tredje-
partsvarumarken inte kan ingas eller om avtalen avslutas
eller inte tillampas pa ett tillfredsstéllande satt kan det fa
en lag negativ inverkan framst pa koncernens omsattning.
Koncernen beddmer att sannolikheten att ovanndamnda
risk forverkligas i enskilda fall ar hog.

Leverantorsrisker, plagiat och dartill forknippade
renommérisker

Delar av koncernens produktutbud produceras i utvecklings-
ldnder i vilka anstallningsvillkor och anstallningsforhall-
anden kan skilja sig avsevart fran férhallandena i landerna
dar produkterna saljs. Konsumentféretag med leveran-
torer i utvecklingslander kan bli utsatta for kritik avseende
exempelvis anstallningsforhallanden, produkternas kvalitet
eller produkternas miljopaverkan.

Det finns dven en risk att tredjepartsleverantorer levererar
plagierade/kopierade produkter vilket kan medféra
forsamrad renommé.

Sadan typ av kritik kan paverka fortroendet for koncernens
produkter och varumarke negativt, vilket riskerar generera
en minskad efterfragan pa koncernens produkter och i
forlangningen ha en medelhog negativ inverkan pa framst
koncernens omsattning. Koncernen bedémer att sannolik-
heten att ovannamnda risk forverkligas ar medelhog.

Ravarupriser och ledtider

Ravaror for kladproduktion och andra produkter, exempelvis
bomull, siden och ull, kan ¢ka i pris pa grund av 6kad
efterfragan samt minskad tillgang, vilket kan leda till 6kade
inkdpskostnader i koncernen. En 6kad efterfragan kan
likval innebara langre ledtider fran leverantorerna, vilket

i forlangningen kan medfora 6kade transportkostnader
pa grund av att en storre andel av transporten inkluderar
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flygtransport. Detta medfor en risk att koncernen behéver
hoja priserna pa sina produkter alternativt acceptera en
minskad vinstmarginal pa salda produkter.

Okade ravaru- eller transportkostnader samt ldnga ledtider
kan medfora att kostnaderna for koncernen 6kar samt att
forsaljningen av koncernens produkter minskar, vilket kan
ha en hog negativ inverkan framst pa koncernens omsatt-
ning och resultat. Koncernen bedémer att sannolikheten
att ovannamnda risk forverkligas ar hog.

Makroekonomiska faktorer och konjunktur i
detaljhandel for klader och accessoarer

Koncernen och dess koncernbolag paverkas av allménna
ekonomiska, finansiella och politiska forhallanden pa de
huvudsakliga marknader dar koncernen ar verksamma.
Dessa forhallanden kan paverkas av allmanna affarsforhall-
anden, rantor, valutakurser, inflations- och deflationsniva,
skatter, tillgang till finansiering, arbetsloshetsnivan samt
statens finans-, penning- och regleringspolitik. Koncernens
verksamhet paverkas framst av att sddana externa faktorer
riskerar att paverka konsumtionsmonster hos koncernens
nuvarande eller potentiella kunder, vilket kan inverka negativt
pa koncernen verksamheter. En svag konjunkturutveckling
kan fa ett negativt genomslag pa hushallens privatekonomi
och darigenom minska deras konsumtion. Koncernen
bedriver darutover verksamhet pa olika geografiska
marknader, vilket innebar att konjunkturen kan se olika ut
pa olika marknader. Framtida konjunkturutveckling kan
darigenom komma att paverka koncernens forsaljning
negativt.

En generell minskning av konsumtionen av klader och
accessoarer pa de marknader dar koncernen ar verksamma
kan ddarmed innebara en medelhdg negativ inverkan framst
pa koncernen omsattning och lénsamhet. Koncernen
beddmer att sannolikheten att ovannamnda risk
forverkligas ar hog.

Avbrott i leverantérskedjan

Koncernen och dess koncernbolag ar till viss del beroende
av underleverantoérer vid produktion och tillhandahallande
av produkter. Fran tid till annan kan underleverantérer
avsluta eller begrdnsa koncernens méjlighet att kdpa in
varor eller andra villkoren for inkdp av varor pa ett for
koncernen oférdelaktigt satt. Det foreligger risk for att
koncernen forlorar eller avslutar samarbeten med leve-
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rantorer och att koncernen inte i tid kan anlita en annan
leverantér pa liknande villkor.

Darutover foreligger risk for att leveranserna levereras for
sent eller uteblir helt. Det beskrivna kan ha en medelhog
negativ paverkan framst pa koncernens omsattning och
resultat. Koncernen beddmer att sannolikheten att
ovannamnda risk férverkligas ar medelhog.

Modetrender

Koncernen &r i hog utstrdackning beroende av kundernas
preferenser for design, kvalitet och pris. Det finns en risk att
koncernen inte alltid har tillgang till finansiella och personella
resurser for att halla sig uppdaterade avseende nya trender,
forandrad efterfragan eller for att anpassa prissattningen pa
koncernens produkter efter marknadens preferenser. Det
finns en risk att koncernen missbeddmer trender. Darut-
over kan ledtider mellan framtagande av kollektioner och
forsaljning innebdra att modetrenderna hinner férandras
under tiden som koncernens produkter tillverkas.

En missbedémning av kundernas preferenser eller for langa
ledtider i produktionen kan medftra att efterfragan pa kon-
cernens produkter sjunker, vilket kan ha en hég negativ
inverkan framst pa koncernens omsattning. Koncernen be-
domer att sannolikheten att ovannamnda risk forverkligas
ar lag.

Brister i logistik

Koncernen anlitar externa leverantérer avseende lager-
och transporttjanster. Handelser hos sadana externa
transportorer, till exempel brand, strejk eller fel i logistik-
hanteringssystem, kan leda till avbrott och férseningar av
transporten av varor och produkter. Sddana avbrott eller
forseningar kan medfora merkostnader, driftsvarigheter
och leveransforseningar for koncernen.

Det néamnda kan leda till att koncernens logistikkostnader
okar och att koncernen forlorar konkurrenskraft vilket kan
ha en medelh6g negativ inverkan framst pa koncernens
omsattning och resultat. Koncernen bedémer att sannolik-
heten att ovannamnda risk forverkligas ar lag.

Beroende av eller avbrott i IT-system

Koncern har for avsikt att fortsatta expandera forséljning
via koncernens webbshoppar, varfér koncernens verksamhet
i storre utstrackning an tidigare dr avhangigt koncernens
IT-system. Detta innebar att prestanda, tillforlitlighet av
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och tillganglighet till koncernens tekniska plattformar,
kommunikationssystem, servar, internet och andra
tekniska servicetjdnster dr avgérande for att koncernen ska
forma tillhandahalla fungerande webbshoppar. Koncernen
och koncernen ar beroende av tredjepartsleverantorer/
konsulter for upprattande och driften av webbshopparna,
varfor en stor del av potentiella verksamhetsproblem
ligger utanfor koncernens kontroll. Det finns en risk att
koncernens tekniska system drabbas av internetbaserad
brottslighet, avbrott, storningar eller serviceavbrott, vilket
kan forekomma pa grund av buggar, datavirus, strom-
avbrott eller liknande handelser. Det féreligger en risk for
att koncernen inte vid var tid kan kontrollera och félja upp
arbete som utfors av tredjepartsleverantorer/konsulter.

Om koncernen inte formar uppratthalla ett fungerande
och tillfredsstallande IT-system riskerar koncernen att
inte kunna bedriva férséljning av varor och produkter via
webbshoppar i forvantad utstrackning, vilket kan innebara
en medelhog negativ inverkan framst pa koncernens
omsattning och resultat. Koncernen beddmer att sannolik-
heten att ovannamnda risk forverkligas ar lag.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Intrang pa varumirken

Koncernens varumarken samt de varumarken som
koncernen representerar ar av fundamental betydelse for
koncernens och koncernens stéllning pa de marknader
som koncernen verkar inom och for koncernens framgang.
Plagiering av koncernens varumarken eller distribution
och forsaljning av koncernens produkter utan tillstand kan
skada koncernens forsaljning, varumarken och kundernas
fortroende for produkterna.

Om koncernens varumadrken blir utsatta for plagiering eller
koncernens produkter séljs utan tillstand kan det ha en
medelhog negativ inverkan framst pa koncernens varumarken,
omsattning och resultat. Koncernen bedomer att sannolik-
heten att ovannamnda risk forverkligas ar medelhog.

Rattsprocesser gillande immateriella rattigheter

Det finns risk att designers, butiker eller andra aktorer
gor intrang pa koncernens immateriella rattigheter eller
att koncernen gor eller pastas gora intrang i immateriella
rattigheter som innehas av tredje part. | sadant fall kan
koncernen tvingas forsvara sina immateriella rattigheter
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eller behéva férsvara sig mot pastadda intrang.
Rattsprocesser rorande immateriella rattigheter ar ofta
kostsamma och det foreligger en risk for att koncernen
kan komma att dlaggas skadestandsansvar och/eller andra
kostnader med anledning av sadana rattsprocesser.

Det foreligger dven risk for att sddana rattsprocesser kan
komma att ha en medelhog negativ inverkan pa koncernens
anseende och pa koncernens resultat och finansiella stallning.
Koncernen beddémer att sannolikheten att ovanndmnda
risk forverkligas ar medelhog.

Produktansvar

Vissa bolag inom koncernen saljer sina produkter till
konsumenter. Det foreligger en risk att sddana av koncernens
produkter associeras med sdkerhetsrisker eller att anvan-
dare av sddana produkter riskerar att skadas pa annat satt
vid anvandning av dessa varor. Bolaget eller koncernen kan
bli féoremal for produktansvarsansprak och andra
ansprak om varorna som koncernen séljer pastas vara
defekta alternativt orsakar eller pastas orsaka person- eller
sakskada. | vissa lander, exempelvis USA, kan produktansvar
leda till betydande skadestandsansprak. Produktansvars-
ansprak kan vara kostsamt samt leda till minskad efterfragan
pa koncernens produkter och skada bolagets och koncernens
renomme.

Detta skulle kunna innebara en medelh6g negativ
inverkan framst pd koncernens renommé samt resultat.
Koncernen bedémer att sannolikheten att ovanndmnda
risk forverkligas ar lag.

FINANSIELL RISK

Risk for kapitalbrist

Det finns risk att koncernen i framtiden inte kommer att
lyckas generera aterkommande intékter for att finansiera
den fortsatta verksamheten och uppna ett positivt resultat.
Det finns risk att koncernen inte heller pa annat satt
kommer att kunna erhalla nédvandig finansiering fér den
fortsatta verksamheten eller att sadan finansiering kan
erhallas pa, for befintliga aktiedgare, fordelaktiga villkor.
Bristande formaga att lIangsiktigt finansiera den egna
verksamheten kan medfora att koncernen maste skjuta
upp, dra ner p3, eller avsluta verksamheter.
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Detta skulle ha en hog negativ inverkan pa koncernens
férmaga att fortsatta driva verksamhet. Koncernen
bedomer att sannolikheten att ovannamnda risk férverkligas
ar medelhog.

Risk for valutakursforandringar

Koncernen exponeras for valutarisk vid inkép fran
leverantorer samt vid forséaljning till utlandet. En stor
del av koncernens inkdp sker i EUR och USD. Koncernen
erhaller dven intakter i ett flertal olika valutor. Eftersom
koncernens redovisningsvaluta ar svenska kronor och
inkdpen och en del av forsaljningen sker i andra valutor
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ar koncernens exponering mot valutasvangningar avseende
svenska kronor stor, vilken i framtiden kan komma att fa
negativ effekt pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Exponeras koncernen och koncernen valutasvangningar skulle
ha en medelhdg negativ inverkan pa framst koncernens
resultat. Koncernen beddmer att sannolikheten att
ovannamnda risk forverkligas ar hog.
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Hallbarhetsrapport 2022

Att gd sin egen vag handlar om att se och fanga majligheter.

Det gor vi pa Odd Molly Sverige AB.

Odd Molly Sverige AB driver de bada varumarkena Odd
Molly och Hunkydory.

Att driva starka unika varumarken med stort hallbarhets-
fokus ar en tydlig del av var foretagsstrategi och det ar en
sjalvklarhet for oss att stréva efter att ta en aktiv del i att
stalla om modeindustrin till att bli mer héllbar.

Att designa och tillverka klader av hog kvalitet med lang
livslangd &r ryggraden i var verksamhet. Vi vill gora positiv
skillnad och arbetar konsekvent med en tydlig ambition,

mot tydliga mal. Var ambition &r att tillverka tidlésa kvali-

VART ANSVAR

tetsklader med sa lite paverkan pa miljon som mojligt. Vi
har ett stort fokus pa hallbara material samt lagger vikt vid
att sakerstalla de sociala forhallandena pa de fabriker vi
arbetar med.

Ett hallbarhetsrad med representanter fran olika delar av
organisationen under ledning av bolagets hallbarhetschef
sakerstaller att arbetet utvecklas. | radet ingar daven en
person med specialistkunskap inom omradet hallbarhet.
Hallbarhetschefen ingar i foretagets ledningsgrupp och
rapporterar till VD.

Var hallbarhetsvision
Att gora positiv skillnad

Vara fokusomraden

Vi har delat upp vart hallbarhetsarbete i tre

fokusomraden som ska integreras i var affar och vart
satt att arbeta.

Vi har en hallbar idé och design.
Vi inspirerar tjejer att ga sin egen vag.
Vi paverkar var omvarld i en positiv riktning.

Vara overgripande mal
Vi ska...

* maximera var paverkan pa omvarlden i en positiv
riktning och minimera var negativa paverkan, genom
hela var vardekedja fran inkop till forsaljning.

* fokusera pa det som gor skillnad, som ar viktigt for
vara kunder och positivt for var affar. Vi ar évertygade
om att vart hallbarhetsarbete ar en forutsattning for
nojda kunder och bidrar till Iangsiktig Ionsamhet.

* vara aktiva i 6vergangen ftill ett hallbart samhalle.
Det &r en sjalvklarhet och nagot som vi, vara kunder
och andra intressenter forknippar med oss.

Vart forhallningssatt

Vart ansvar ar att varje dag, i varje beslut och vid
tanka till
hallbarhet enligt vara varderingar.

varje vagskal, kring innebdrden av
Vara medarbetare ska ges utrymme att tdnka och ta
beslut som leder till ett mer hallbart samhalle, utrym-
me att ga sin egen vag och utveckla sin fulla potential.
Var framgang ar beroende av ett malinriktat arbete i

samverkan med vara partners.
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Odd Mollyis a
brand with a heart,
a mind and a conscience

Vi vill hjalpa vara kunder att kla sig pa ett miljomassigt
hallbart satt. Vara slitstarka plagg av hog kvalitet ar skapade
for att halla lange och ateranvandas manga ganger om.

| hela produktionskedjan ar langsiktiga, tillitsfulla
relationer viktigt for oss. Relationerna ar en mojliggbrare
for att kunna paverka vara samarbetspartners, anstallda
och samhallet pa ett positivt satt. Vi haller kvinnors
sjdlvstandighet, frinet och dréommar lite extra nara om
hjartat. Darfor ar vart samhalleliga fokus att bidra till
att kvinnor kanner sig fria och vagar félja sina drommar.
Vi vill se en varld dar sjalvstandighet, yttrandefrihet och
accepterad mangfald ar lika sjalvklart som det ar for oss.

Hunkydory —
The Lasting
Contemporary

Med ansvar som grund stravar vi efter att vara eftertank-
samma i alla vara val. Kvalitet 6ver kvantitet, stil dver trender. Vi
ignorerar den stressiga takten i var omgivning. Med inspiration
fran eviga ikoner och ett tidlost uttryck, skapar vi design
som varar i langden. | en samtida kontext, dar vi alltid ar
uppdaterade kring var omvarld, skapar vi var egen varld. Vi
kallar den The Lasting Contemporary.




HALLBARHET | SAMMANDRAG

MO MANSKLIGA PERSONAL OCH SOCIALA ANTIKORRUPTION
RATTIGHETER FORHALLANDEN
Ansvar Ansvar Ansvar Ansvar

Vi foljer tillampliga lagar och
bedriver ett malinriktat miljoarbete.
Viar sedan 2011 medlemmar i
Kemikaliegruppen inom RISE. Vi

ar ocksa sedan 2019 medlemmar

i STICA (Sweden Initiative for
Climate Action).

Vi foljer tillampliga lagar och
internationella konventioner for
manskliga rattigheter som baseras
pa ILO-konventioner och FN:s
barnkonvention. Uppférandeko-
den staller ocksa krav pa leveran-
torer att respektera internationellt
erkanda manskliga rattigheter.

Vi stravar efter ett oppet klimat
med stor mojlighet for varje individ
att utvecklas.

Bolaget har en stark foretagskul-
tur. Vi har ett samarbete med
Amfori BSCI som framférallt
starker utvecklingen av goda so-
ciala forhallanden bland bolagets
leverantorer.

Vi tilldmpar en anti-korruptionspolicy
samt en uppférandekod ocksa i var
handbok fér medarbetare.

Styrning

Vi kréver att alla leverantorer foljer
reglerna om férbjudna kemikalier.
Vi utbildar vara anstallda och
kunder inom produktvard och
materialkunskap for kladernas
langsta mojliga livslangd.

| var hallbarhetsstrategi inkluderas
aven forbattringsplaner for de
egna arbetsplatserna

(centralt och butiker) vad géller
férbrukning och
klimatkompensation.

Styrning

Uppforandekoden ar ett viktigt
verktyg for att styra efterlevnad av
manskliga rattigheter.

Uppfdljning och dversyn av
arbetsvillkor i produktion sker dels
av vara egna medarbetare, dels av
oberoende externa organisationer.

Styrning

Vi har en jamstalldhets- och
mangfaldsplan samt rutiner for
krdnkande sarbehandlingar och
anti-diskriminering.

Utbildning for personal om ergonomi
samt massage pa jobbet.

Bolaget har riktlinjer for sina
leverantorer och foljer Amfori
BSCl:s uppférandekod.

Granskning
Vi later genom stickprover
kontrollera vara leverantorer.

Granskning

Genom Amfori BSCI genomfors
arligen sociala kontroller/
revisioner pa fabriker som
tillverkar véara produkter.

Granskning

Vi later genom revisioner kontrollera
vara leverantorer.

Utvardering och uppfoljning sker i
samarbete med Amfori BSCI.

Granskning

¢ Samtliga medarbetare skriver pa
policydokument for anti-
korruption.

Risker och riskhantering
Ineffektiv resursanvandning i
produktion och transport.
Utbildning av medarbetare om
miljo.

Kontinuerlig kontroll och
revidering av leverantorer.

Risker och riskhantering
Goda arbetsforhallanden pa
fabrikerna dar vara produkter
tillverkas ar centralt vid val av
leverantor.

Risker och riskhantering

Vi har inga egna fabriker, men
tillverkar i olika delar av varlden
dér levnadsstandard och villkor ar
ldgre an i Sverige.

Skador och olyckor pa arbetsplats
ar nagot som vi arbetar aktivt for
att minimera.

Risker och riskhantering

¢ Mutor vid och infor
bestallningar.

¢ Interna och externa bedragerier.

¢ Intern utbildning i
uppférandekod.

Vi har uppforande- och policydokument for bade medarbetare och samarbetspartner for miljo, manskliga rattigheter,

sociala forhallanden och antikorruption.

L3s var hallbarhetsrapport i sin helhet pa:

www.oddmolly.com

www.hunkydory.com
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans férfogande star foljande vinstmedel:

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Overkursfond 429926 009 Balanseras i ny rakning 68 810461
Balanserade vinstmedel -44. 737 768 68 810 461
Arets resultat -316 377 780

Summa 68 810 461
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RESULTAT
Belopp i TSEK Not 2022 2021
Rorelsens intdkter
Nettoomsdttning 3 360 962 368 658
Ovriga rérelseintakter 4 7347 261
Totala intdkter 368 309 368 920
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -207 096 -234 864
Ovriga externa kostnader 5,6 -155 137 -119 390
Personalkostnader 7 -72012 -52719
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar och nedskrivningar 8 -5210 -5 685
Avskrivningar/nedskrivningar goodwill 8 -12 461 -1282
Realisationsresultat 10 51631 -
Ovriga rorelsekostnader 9 -2 324 -
Rorelseresultat -34 300 -45 021
Ranteintakter eller liknande resultatposter 11 24 -
Rantekostnader eller liknande resultatposter 12 -1899 -4133
Resultat efter finansiella poster -36 175 -49 153
Inkomstskatt 13 552 -10128
Arets resultat hinférligt till moderbolagets aktiesgare -35 624 -59 281
ARSREDOVISNING 2022 | MBRS GROUP AB (PUBL) 20

Transaktion 09222115557492067608

Signerat AA, CJ, CR, AO, CT, PT, SL




BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i TSEK Not 31 dec 2022 31 dec 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 1,14 7752 30375
Goodwill 1,14 51 600 7720
59 352 38 095
Materiella anlédggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 1,15 3 3240
3 3240
Finansiella anlédggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran -
Ovriga finansiella anlaggningstillgadngar 16 1447 368
1447 368
Summa anlédggningstillgangar 60 802 41703
Omséttningstillgangar
Fardiga varor och handelsvaror 18 36153 56 054
Forskott till leverantorer 6331 -
42484 56 054
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 19 360 5868
Skattefordringar 75 2344
Ovriga fordringar 4761 3016
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2233 4885
26 430 16 113
Likvida medel 23 16 819 6891
Summa omsittningstillgangar 85734 79 058
SUMMA TILLGANGAR 146 536 120 762
ARSREDOVISNING 2022 | MBRS GROUP AB (PUBL) 21

Transaktion 09222115557492067608

Signerat AA, CJ, CR, AO, CT, PT, SL




Belopp i TSEK Not 31 dec 2022 31 dec 2021

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 25 4740 294
Ovrigt tillskjutet kapital 338986 16 943
Annat eget kapital ink arets resultat -266 169 -61091
Eget kapital hanforligt till moderblagets aktiedgare 77 556 -43 854
Avsdttningar

Ovriga langfristiga skulder = _

Uppskjuten skatt 21 560 -
560 -
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit - 61047
Forskott fran kunder = 5380
Leverantorsskulder 29995 31140
Aktuella skatteskulder 947 -
Ovriga skulder 25883 29347
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 11596 37701
68 421 164 616
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 146 536 120 762
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Belopp i TSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Eget kapital hanférligt
kapital inklusive arets till moderbolagets
resultat aktiedgare
Eget kapital 2021-01-01 278 120301 -135 589 -15 010
Nyemission, netto efter emissionskostnader 16 30421 - 30437
Arets resultat - - -59 281 -59 281
Eget kapital 2021-12-31 294 150 722 -194 870 -43 854
Eget kapital 2022-01-01 294 150 722 -194 870 -43 854
Nyemission, netto efter emissionskostnader 677 43 936 - 44 613
Ovrigt tillskjutet kapital - 10 000 - 10 000
Apportemission samt effekt av omvéant forvarv 3768 150 904 -52 445 102 227
Omrakningsdifferenser - - 174 174
Ombklassificering - -16 576 16 576 -
Teckningsoptioner - - 19 19
Arets resultat - - -35 624 -35 624
Eget kapital 2022-12-31 4740 338 986 -266 169 77 556
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KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

Belopp i TSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -34 300 -45021
Justeringar = -
Avskrivningar och nedskrivningar 18 025 6967
Realisationsresultat -51631 -
Erhéllen ranta = -
Erlagd ranta -1853 -4170
Betald/erhallen skatt - -5180
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -69 759 -47 404
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 48 208 6590
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1306 12 654
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -10 620 6423
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -33 477 -21737
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -6 889 -12 186
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -275 -1683
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar - -
Forvdrvade andelar i dotterbolag 17 5996 -
Salda andelar i dotterbolg 17 -5925 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 094 -13 870
Finansieringsverksamheten
Derivat 174 -
Nyemssion, netto efter emissionskostnader 47 293 -
Amortering -1160 -
Checkrakningskredit -21153 -
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 15339 -
Erhallet akitedgartillskott 10 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50 494 38 654
Arets kassaflode 9922 3047
Likvida medel vid arets borjan 6891 3844
Likvida medel vid periodens bérjan (netto) 6 892 3844
Kursdifferens i likvida medel 6 -
Likvida medel vid periodens slut 23 16 819 6 891
Utnyttjad checkkredit vid periodens slut - -
Likvida medel vid arets slut (netto) 16 819 6 891
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i TSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 3 = 5762
Ovriga rérelseintakter 4 53 141
53 5903
Rorelsens kostnader
Handelsvaror - -4.022
Ovriga externa kostnader 5,6 -5 853 -5 006
Personalkostnader 7 -5426 -4 859
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 8 - -306
Ovriga rérelsekostnader 9 - -
Rorelseresultat -11 226 -8 291
Rantekostnader eller liknande resultatposter 11, 12 -225 -357
Nedskrivningar av andelar i och langfristiga fordringar hos koncernféretag 10, 17 -304 927 -
Resultat efter finansiella poster -316 378 -8 648
Bokslutsdispositioner
Forandring periodiseringsfond - -
Resultat fore skatt -316 378 -8 648
Inkomstskatt 13 - -
Arets resultat -316 378 -8 648
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i TSEK Not 31 dec 2022 31 dec 2021
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 14 1500 755
1500 755
Materiella anlédggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 15 - 328
= 328
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 55679 163 320
55679 163 320
Summa anlédggningstillgangar 57 179 164 404
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 18 - 1260
- 1260
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 - -
Fordringar hos koncernforetag 8 600 -
Skattefordringar 75 16
Ovriga fordringar 658 1439
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 159 505
9492 1960
Likvida medel 23 9655 4025
Summa omsittningstillgangar 19 148 7 245
SUMMA TILLGANGAR 76 326 171 649
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Belopp i TSEK Not 31 dec 2022 31 dec 2021

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 4740 1625

Fond for utvecklingsutgifter - 755
4740 2380

Fritt eget kapital

Overkursfond 429926 214 490

Balanserad vinst -44 738 -40 181

Arets resultat -316 378 -8 648

68 810 165 662

Eget kapital hdnforligt till moderblagets aktiedgare 73 550 168 042

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder - -

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 21 - -

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder = 212

Leverantdrsskulder 129 1772

Skulder till koncernforetag 1000 1000

Ovriga skulder 204 -

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 1444 624
2776 3607

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76 326 171 649
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FORANDRING EGET KAPITAL MODERBOLAGET

TKR Aktiekapital Fond for Overkursfond  Balanserat resultat Summa Eget kapital
utvecklingsutgifter

2021-01-01 770 884 56 842 -32777 25719
Balanseras i ny rakning - - - -7 532 -7 532
Apportemission 855 - 157 648 - 158 503
Omklassificering - -129 - 129 -
Arets resultat - - - -8 648 -8 648
2021-12-31 1625 755 214 490 -48 828 168 042
2022-01-01 1625 755 214 490 -48 828 168 042
Balanseras i ny rakning - - - - -
Nyemission, netto efter 3115 - 218 772 - 221 887
emissionskostnader

Omklassificering - -775 - 755 -
Arets resultat - - - -316 378 -316 378
2022-12-31 4740 - 433 262 -364 451 73 551
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

Belopp i TSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -11 226 -8291
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar - 306
Erhéllen ranta = -
Erlagd ranta -225 -357
Aterbetald/betald skatt = -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -11 452 -8 342
Kassafléde fran féréindringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 1260 -553
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -7532 196
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -831 -4 356
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -18 554 -13 055
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 17 - -4 818
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -4 600 -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar - -365
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 600 -5183
Finansieringsverksamheten
Aterbetalade villkorade aktiedgartillskott - -
Upptagna lan - -
Amortering av skuld -15 187 -
Nyemssion, netto efter emissionskostnader 43961 -
Emissionskostnader = -
Andring kortfristiga finasiella skulder - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28774 -
Arets kassafléde 5620 -18 237
Likvida medel vid arets borjan 4025 22 263
Utnyttjad checkkredit vid periodens borjan - -
Likvida medel vid periodens bérjan (netto) 4025 22 263
Kursdifferens i likvida medel 10 -
Forandring utnyttjad checkkredit - -
Likvida medel vid periodens slut 23 9 655 4025
Utnyttjad checkkredit vid periodens slut - -
Likvida medel vid arets slut (netto) 9 655 4025
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning.

Principerna ar ofdrandrade jamfort med foregaende ar.

KONCERNREDOVISNING

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess
dotterbolag. De finansiella rapporter fér moderbolaget
och dotterbolagen som tagits in i koncernredovisningen
avser, p.g.a det omvdnda forvarvet dar Best of Brands
Europe AB ses som forvarvare av MBRS Group AB, de
perioder som foljer; Best of Brands Europe AB for
perioden 2022-01- 01—2022-06-10 (da Best of Brands
Europe med dotterbolag forsattes i konkurs), for MBRS
Group AB med dotterbolagen Odd Molly Sverige AB
och We aRe SpinDye AB fran forvarvstillfallet och till
rékenskapsarets slut, 2022-01-10—2022-12-31.
Koncernsiffror for samtliga jamforelseperioder avser
endast Best of Brands med dotterbolag och ar darav
inte jamforbara mot arsredovisningen for 2021.

For moderbolaget MBRS Group AB redovisas utfall for
perioden 2022-01-01 — 2022-12-31 samt de jamforelsetal
som tidigare redovisats for detta bolag. De finansiella
rapporterna for moderbolaget och dotterbolagen ar
upprattade enligt de redovisningsprinciper som géller
for koncernen. Alla koncerninterna fordringar och
skulder, intakter och kostnader, vinster eller

forluster som uppkommer i transaktioner mellan
foretag som omfattas av koncernredovisningen
elimineras i sin helhet.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestammande inflytande.

ARSREDOVISNING 2022 | MBRS GROUP AB (PUBL)

Transaktion 09222115557492067608

Bestammande inflytande innebdr en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelse-
forvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvs-
analysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far
bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt
ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill)

och skulder samt intdkter och kostnader medréknas i
sin helhet dven for deldagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till sum-
man av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for erlagda
tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna
skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter
som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt even-
tuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarv-
stidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och
Overtagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran
och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncern-
redovisningen det forvdrvade féretagets intékter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill
Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet

vid forvarv av andelar i dotterforetag Gverstiger det i forvarv-
sanalysen faststallda vardet pa det férvarvade foretagets
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identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta har
raknats om till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra
poster redovisas i resultatrakningen det rékenskapsar det upp-
kommer, antingen som en rorelsepost eller som finansiell post
utifran den underliggande affarsmodellen.

INTAKTER

Intakter redovisas till verkligt varde av erhallen ersattning
eller den ersattning som kommer att erhallas for salda
varor och tjanster inom koncernens ordinarie verksamhet.
Intakterna bestar i huvudsak av forséljning av klader och
andra produkter inom koncernen via egna butiker, egen
webbshop och till dterférsaljare. Intdkten redovisas da
leverans har skett till kunden enligt gallande forsaljnings-
villkor. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt och
netto efter returer och rabatter. Ovriga rorelseintakter
utgors i huvudsak av kursvinster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar och royalties.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver
tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder
tillampas:

Antal ar

Inventarier, verktyg och maskiner 3-5

Immateriella anldggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver
tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod. Pagaende, ]
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avslutade projekt, skrivs inte av utan nedskrivningsprévas
arligen. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och 5
liknande arbeten
Goodwill 5

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar kundfordringar och 6vriga fordringar, leverantors-
skulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balans-
rakningen nar koncernen blir part i instrumentets avtals-
massiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har [6pt ut
eller 6verforts och koncernen har dverfort i stort sett alla
risker och formaner som éar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Fordringar
Fordringar har upptagit till de belopp varmed de beréknas
inflyta.

LEASING

Koncernen é&r leasetagare genom sa kallade operationella
leasingavtal da de ekonomiska risker och fordelar som ar
forknippade med tillgdngen inte har dvergatt till koncernen.
Leasingavgifterna, inklusive en eventuell férsta forhojd hyra,
redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Leasingavtal som innebdar att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att dga en tillgang i allt vasentligt 6verfors
fran leasegivaren ftill ett féretag i koncernen klassificeras
i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal och
redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen.
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I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, saval finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal.

VARULAGER

Varulagret bestar i huvudsak av ordinarie kollektioner och prov-
kollektioner. Varulagret varderas till det lagsta av anskaffnings-
vdrdet och nettof6rsaljningsvardet. Provernas anskaffnings-
varde bestar av varans produktionskostnad samt tull och frakt.
Kostnaderna for att utveckla varuprovet (s.k. surcharges)
kostnadsfors direkt i resultatréakningen under évriga externa
kostnader. Nettoforsaljningsvardet motsvarar det uppskattade
forsaljningspriset vid normala forhallanden, med avdrag for
kostnader som kradvs for att genomféra forsaljningen. An-
skaffningsvardet berdknas enligt den s.k. forst-in-forst-ut-
metoden som innebér att de tillgdngar som finns i lager vid
arsskiftet anses vara de senast anskaffade.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en forpliktelse (legal eller informell) pa grund av en
intraffad handelse och da det ar sannolikt att ett utfléde
av resurser som ar forknippade med ekonomiska for-
delar kommer att kravas for att uppfylla forpliktelsen

och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Om
koncernen raknar med att erhalla en gottgorelse motsva-
rande en avsattning som gjorts, till exempel genom ett
forsakringsavtal, redovisas gottgorelsen som en tillgang i
balansrdkningen néar det dr i det ndrmaste sakert att gott-
gorelsen kommer att erhallas. Om effekten av tidsvardet for
den framtida betalningen bedéms som vasentlig faststalls
avsattningens varde genom att den bedémda framtida
utbetalningen nuvardesberdknas med en diskonteringsfaktor
fore skatt som avspeglar marknadens aktuella vardering
av tidsvardet och de eventuella risker som hanfors till
forpliktelsen. Den successiva 6kning av det avsatta
beloppet som nuvardesberdkningen medfor redovisas
som en rantekostnad i resultatréakningen.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som
koncernen lamnar till de anstallda. Koncernens ersattningar
innefattar bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro,
bonus och ersattningar efter avslutad anstallning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjanandet.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors
|6pande.

Bolagen har avgiftsbestamda pensionsforpliktelser, som
innebar att bolaget betalar pensionsavgiften till en extern
pensionsforsakringsgivare. Medarbetarna far sjélva forvalta
sina pensionstillgangar.

INKOMSTSKATT

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har
redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika belop-
pet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
fransaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader. En
temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en
tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemdssiga vardet.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot
framtida skattemdssiga Gverskott.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas
darmed sammanhangande skatt i resultatrakningen. For
poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas
dven skatten direkt mot eget kapital.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen. Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivning-
ar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna i dotterbolaget samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvar-
det nar de lamnas. Utdelning fran dotterbolag redovisas
som intakt.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

INKURANS | VARULAGER BONUSCHECKAR FRAN KUNDKLUBBEN
Koncernens forsaljning ar i vissa fall sdsgonsberoende Bonuscheckar som kunder erhallit vis kop och som
och infor varje forsaljningssdasong sa finns ett inte utnyttats vid bokslutstillfallet varderas till verkligt
betydande lager av varor fardigstallda. varde och redovisas som en kortfristig skuld, 117 TSEK (0).
Overvéagande delen av dessa produkter 4r bade starkt Bonuscheckens verkligavarde berdknas utifran
modeberoende men dven sdsongsbetonade och det historiskt utfall baserat pa de senaste arens nyttjande-
finns risk for att priserna maste sattas ned. grad. Tidigare erfarenhet vidar att endast 30 % av de

tilldelade bonuscheckarna utnyttjas och varderingen av
| bokslut gors nedskrivningar for inkurans enligt den kortfristigaskulden beaktar dérmed detta.
faststalld inkuranstrappa som ar baserad pa tidigare
utafall. Arets resultat har belastats med 7634 TSEK (0)
for inkuransnedskrivningar. Att faststalla
nedskrivningsbehovet ar en vasentlig och svar
bedomningsfraga.

Not 3 Fordelning per geografisk marknad

Fordelning av nettoomsattning sker baserat pa den geografiska marknad dar kunden finns. All forsaljning avser varor.

NETTOOMSATTNING

Koncernen 2022 2021
Sverige 226434 368 658
Tyskland 33391 -
Norge 19977 -
Danmark 12721 -
Finland 10 658 -
Ovriga 57 780 -
360 962 368 658
Moderbolaget 2022 2021
Asien - 5594
EU = 141
Sverige = 27
Ovriga - -
- 5762
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Not 4 Ovriga rorelseintikter

Koncernen 2022 2021
Royalties produkter 293 -
Ovrigt 7055 261
7347 261
Moderbolaget 2022 2021
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - -
Ovrigt 53 141
53 141
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen 2022 2021
Ohrings PricewaterhouseCoopers revisionsuppdrag 487 -
Ohrings PricewaterhouseCoopers Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 187 -
Ernst & Young Global Limited revisionsuppdrag 175 240
848 240
Moderbolaget 2022 2021
Ohrings PricewaterhouseCoopers revisionsuppdrag 125 299
Ohrings PricewaterhouseCoopers Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 163 283
288 582
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Not 6 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Koncernen hyr ett antal lokaler for kontors- och butikséndamal samt har andra anlaggningstillgangar enligt operationella

leasingavtal. Framtida minimibetalningar avseende ingangna avtal for forhyrda tillgdngar per 31 december:

Koncernen 2022 2021
Inom ett ar 1891 6 206
Mellan ett och fem ar 2218 12 000
Efter fem ar - -
4110 18 206
varav hyreskostnader 4084 18 096
Arets leasingavgift 11265 12 641
Moderbolaget 2022 2021
Inom ett ar - 81
Mellan ett och fem ar - -
Efter fem ar - -
= 81
varav hyreskostnader - 81
Arets leasingavgift - 496
Not 7 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstillda 2022 varav mdn 2021 varav man
Koncernen 57 7 77 35
Moderbolaget 1 3 1
Alla anstdllda inom koncernen dr anstdllda i Sverige.
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2022 2021
Koncernen
Styrelsen 8 5
varav kvinnor 3 -
varav man 5 5
Moderbolaget
Antal styrelseledamoter 5 4
varav kvinnor 2 1
varav man g 3
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Loner, ersattningar m.m

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pernsionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Koncernen 2022 2021
Loner och ersattningar 46 161 38039
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 20125 14 680
(5110) (2 463)
66 286 52719
Moderbolaget 2022 2021
Loner och ersattningar 3798 2582
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 1627 994
(331) (128)
5426 3575
1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 250 TSEK (67) gruppens styrelse, VD och évriga ledande befattningshavare.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0).
Loner och andra ersattningar férdelade mellan styrelseledamoter m.fl. och 6vriga anstillda
Koncernen 2022 2021
Styrelseledaméter och VD 4307 940
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 1353 295
(250) (189)
Ovriga anstillda 41 854 37 099
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 18772 14 385
(4 860) (2274)
66 286 52719
Moderbolaget 2022 2021
Styrelseledaméter och VD 2418 1166
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 1071 367
(250) (67)
Ovriga anstillda 1381 1416
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 556 627
(81) (61)
5426 3575
ARSREDOVISNING 2022 | MBRS GROUP AB (PUBL) 37

Transaktion 09222115557492067608

Signerat AA, CJ, CR, AO, CT, PT, SL



AVGANGSVEDERLAG

Foretaget har inte traffat avtal om avgangsvederlag eller
liknande formaner till styrelseledamoter, verkstéllande di-
rektoren eller andra personer i foretagets ledning.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledamoter har ett arvode
for 2022 uppgdende till totalt 900 TSEK kostnadsforts,
vilket ar i enlighet med den erséattning till styrelsen som
arsstdmman beslutat. Styrelsens ordférande erhaller ett
arvode om 300 TSEK. Samtliga 6vriga ledamoter erhaller
en arlig ersattning om 150 TSEK vardera.

Ersattning till verkstdllande direktoren och ledande
befattningshavare

Grundlénen till verkstéllande direktéren uppgick 2022 till
1657 TSEK (993). Pensionskostnaderna 2022 uppgick till
250 TSEK (67). Villkor for ersattningspaket for verkstallan-
de direktoren beslutas av styrelsen. Mellan foretaget och
verkstallande direktoren galler en uppsagningstid om 12
manader vid uppsagning fran styrelsen och 6 manader vid
uppsagning fran verkstallande direktorens sida.

Med ledande befattningshavare avsees endast den verk-
stallande direktoren.

Ersdttningar till VD och 6vriga ledande befattningshavare
har endast utgatt i moderbolaget. Ingen rorlig ersattning i
form av bonus har kostnadsférts for VD eller ovriga under
2022.

Not 8 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Koncernen 2022 2021
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn -1109 -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken -198 -
Goodwill -12 461 -1282
Affarssystem -3062 -4 829
Inventarier, verktyg och installationer -841 -855
-17 671 -6 967
Moderbolaget 2022 2021
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn - -129
Koncessioner, patent, licenser, varumarken = -
Affarssystem - -
Inventarier, verktyg och installationer - -177
- -306
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Not 9 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen 2022 2021
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -2324 -
Ovrigt - -

-2324 -
Moderbolaget 2021 2021

Kursfoérluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar - -

Ovrigt - -

Not 10 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen 2022 2021
Realisationsresultat 51631 -
51631 -

Moderbolaget 2022 2021
Nedskrivning av andelar och fordringar i koncernforetag 304 927 -
304 927 -

Realisationsresultat bestar av en nedskrivning av fordran till Best of Brands Europe AB pa 14 350 TSEK samt en nedskrivning
av We aRe SpinDye ABs paverkan pa eget kapital pa -1 034 TSEK. Realisationsresultat bestar dven av en resultatforbattring
pa 67 015 TSEK som &r en effekt av att Best of Brands Europe med dotterbolag forsattes i konkurs. Best of Brands Europe
hade vid konkurstillfallet ett redovisningsmassigt negativt eget kapital som i och med konkursen inte ldngre belastar
koncernen.

Av moderbolagets nedskrivningar bestar 290 577 TSEK av nedskrivningar av andelar i koncernféretag dar 177 835 TSEK
avser nedskrivningar av andelar i Best of Brands Europe AB, 107 616 TSEK av nedskrivningar av andelar i Odd Molly Sverige

AB och 5 125 TSEK av nedskrivningar av andelar i We aRe SpinDye AB. 14 350 TSEK avser nedskrivning av den fordran som
fanns pa Best of Brands Europe AB vid konkurstillfallet.

Not 11 Ranteintakter

Koncernen 2022 2021

Ranteintdkter, koncernféretag - —

Ranteintdkter - -

Ranteintdkter, dvriga 9 -
Ovrigt - -
Drojsmalsranta 15 -
24 -
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Moderbolaget 2022 2021
Ranteintdkter, bank - -
Ranteintdkter - -
Réanteintdkter, dvriga - -
Ranteintakter, koncernforetag - -
Drojsmalsranta - -
Not 12 Rantekostnader eller liknande resultatposter
Koncernen 2022 2021
Rantekostnader -2 007 -3432
Drojsmalsranta -146 -464
Ovrigt 254 -237
-1899 -4 133
Moderbolaget 2022 2021
Rantekostnader -225 -357
Drojsmalsranta - -
Ovrigt - -
-225 -357
o o
Not 13 Skatt pa arets resultat
Koncernen 2022 2021
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt 552 -10128
552 -10 128
Moderbolaget 2022 2021
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt - -
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AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Koncernen 2022 2021
Resultat fore skatt -36 175 -49153
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6% (20,6%) 7 452 10126
Effekt befarade kundférluster = -
Effekt av andrad skattesats = -
Effekt ej avdragsgilla kostnader -253 -36
Effekt ej skattepliktiga intakter - -
Avdragsgilla ej resultatpaverkande poster - -
Skatt pa schablonrénta pa periodiseringsfonder -6 -
Effekt av fordndrad skattesats = -
Underskott for vilka uppsskjuten skattefordran redovisas - -20 254
Underskott for vilka uppsskjuten skattefordran ej redovisas -7 193 -
Ovrigt 552 36
552 -10 128
Moderbolaget 2022 2021
Resultat fore skatt -316 378 -8 648
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6% (20,6%) 65174 1781
Effekt ej avdragsgilla kostnader -62 817 -
Effekt ej skattepliktiga intakter - -
Avdragsgilla ej resultatpaverkande poster - -
Skatt pa schablonrédnta pa periodiseringsfonder - -
Underskott for vilka uppskjuten skattefordran redovisas - -
Effekt av underskott for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisas -2 357 -1781
Ovrigt - -
Underskottsavdrag
Inga uppskjutna skattefordringar har aktiverats i balansrdkningen med hdnsyn till férsiktighetsprincipen.
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Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen 2022 2021
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 46 205 42 546
Anskaffningar 6vriga immateriella tillgdngar via inkramsoverlatelse - -
Anskaffningar 6vriga immateriella tillgangar via rorelseférvary 11302 -
Arets inkop 4331 3659
Avyttringar och utrangeringar -46 205 -
Avyttringar och utrangeringar -801 -
Arets valutakursdifferenser = -
14 833 46 205
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -15 830 -12 452
Avyttringar och utrangeringar = -
Avskrivningar vid 6vertagande genom inkramsoverlatelse -5776 -
Avskrivningar vid 6vertagande genom rorelseforvarv -1305 -
Avskrivningar enligt plan - -3378
Avyttringar och utrangeringar 15830 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden évriga immateriella tillgangar via rérelse- - -
forvarv
-7 081 -15 830
Redovisat virde vid periodens slut 7752 30375
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar bestdr till stérsta delen av aktiverade kostnader fér webbshop.
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Koncernen 2022 2021
Goodwill
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 12 823 12 823
Anskaffningar goodwill via rorelseforvarv 64 061 -
Omklassificeringar - -
Avyttringar och utrangeringar -12 823 -
Arets valutakursdifferenser - -
64 061 12 823
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -5 103 -3821
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden goodwill -12 461 -1282
Avyttringar och utrangeringar 5103 -
-12 461 -5103
Ackumulerade nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar - -
Redovisat varde vid periodens slut 51 600 7720
Moderbolaget 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1287 1287
Nyanskaffningar via rorelseforvary 3500 -
Avyttringar via inkramsoverlatelse -1287 -
Avyttringar via forsaljning -2 000 -
Omklassificeringar - -
Arets valutakursdifferenser - -
1500 1287
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -532 -403
Forvarv av dotterféretag - -
Avyttringar via inkramsoéverlatelse 532 -
Omklassificeringar - -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden - -129
- -532
Redovisat varde vid periodens slut 1500 755
Nyttjandeperioden uppgar till 5 ar 5ar
Moderbolagets 6vriga immateriella tillgdngar bestdr av aktiverade kostnader for utvecklingsutgifter.
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Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5917 4888
Arets inkop 19 1029
Anskaffning av materiella tillgdngar via inkramsoverlatelse 1141 -
Anskaffning av materiella tillgdngar via rorelseférvarv 21909 -
Avyttringar och utrangeringar -5917 -
Avyttringar via inkram -1141 -
21927 5917
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -2677 -1825
Avyttringar och utrangeringar = -
Avskrivningar vid 6vertagande genom inkramsoverlatelse -813 -
Avskrivningar vid 6vertagande genom rorelseforvarv -21 496 -
Arets avskrivningar -428 -852
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden évriga immateriella tillgadngar via inkramsover- - -
latelse
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 6vriga immateriella tillgangar via rorelsefor- - -
varv
Avyttringar och utrangeringar 2677 -
Avyttringar och utrangeringar via inkram 813 -
-21924 -2 677
Redovisat varde vid periodens slut 3 3240
Moderbolaget 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1141 777
Nyanskaffningar - 365
Omklassificeringar - -
Avyttring via inkrdmsoverlatelse -1141 -
= 1141
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -813 -636
Forvarv av dotterforetag - -
Avyttringar och utrangeringar = -
Avyttring via inkramsoverlatelse 813 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden - -177
= -813
Redovisat varde vid periodens slut - 328
Nyttjandeperioden uppgar till 3-5ar 3-5ar
Materiella anldggningstillgdngar bestdr i moderbolaget och i hela koncernen till stérsta delen av inredning.
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Not 16 Ovriga finansiella anliggningstillgangar

Koncernen 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 368 368
Forvarvade depositioner genom rorelsefoérvary 1447 -
Avskrivningar pga konkurs -368 -
Omklassificeringar - -
Redovisat virde vid periodens slut 1447 368
Not 17 Andelar i koncernforetag

2022 2021
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 163 320 -
Anskaffningar via rorelseforvarv 182 435 163 320
Avyttringar = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 345 755 163 320
Vid arets borjan - -
Forsaljning -4 625 -
Omklassificeringar - _
Under aret genomférda nedskrivningar -285 451 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -290 076 -
Redovisat varde vid periodens slut 55679 163 320
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SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS OCH KONCERNENS
INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Dotterforetag / Org nr / Site Antal andelar Antal i % i) Redovisat virde
Odd Molly Sverige AB, 556953-9066, Stockholm, Sverige 50 000 100,0 55679
55679

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Den 10 januari 2022 férvarvade MBRS Group AB 100 % av aktierna i Best of Brands Europe AB genom att emittera 22 159 139 aktier
till de fore detta dgarna i Best of Brands Europe.

Genom transaktionen fick déarmed Best of Brands Europe ABs tidigare dgare en dgarandel om 60 % i MBRS Group AB. Genom
att Best of Brands tidigare dgare darmed fatt ett bestdmmande inflytande 6ver MBRS anses forvarvet utgora ett omvant forvarv.
Marknadsvardet av de aktier som MBRS emitterat uppgick till 153 341 TSEK. Som kdpeskilling vid férvarvsanalysen anvands de antal
aktier som Best of Brands skulle behovt emittera for att uppna en dgarandel om 60 % i MBRS. Detta belopp uppgick till 102 227 TSEK.

Den 10 juni meddelade styrelsen i MBRS Group AB att en ansdka om konkurs for Best of Brands Europe med dotterbolag lamnats
in till Stockholms Tingsratt. Andelerna i koncernforetag avseende Best of Brands Europe med dotterbolag uppgick till 177 835 TSEK.

Den 24 oktober meddelade styrelsen i MBRS Group AB att en ansdkan om foretagsrekonstruktion ldmnats in till Stockholms
Tingsratt for det heldagda dotterbolaget Odd Molly Sverige AB. Efter nedskrivningsprévning enligt gallande praxis avseende
andelarna fér Odd Molly Sverige AB, beslutade styrelsen att skriva ner andelarna med 107 616 TSEK.

Den 30 december 2022 meddelade MBRS Group AB att de helagda dotterbolaget We aRe SpinDye (WRSD) avyttras till Agenture

Apparel Limited i Hong Kong. Képeskillingen utgors av en tillaggskopeskilling baserad pa WRSDs forvantade finansiella utveckling
under 2024. Andelarna i koncernféretag har skrivits ned med 4625 TSEK.

Not 18 Varulager

Lagervardet i koncernen &r per 31 december 2022 redovisat efter avdrag for inkurans som uppgick till 7 634 TSEK (0).

Not 19 Kundfordringar

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Totala kundfordringar 19 360 5868
Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31

Totala kundfordringar - _

Reserv for forvantade kreditférluster

Avsattningar for befarade kreditforluster uppgar i koncernen till 20 procent (0) av totala kundfordringar. | moderbolaget finns
ingen avsattning. Samtliga avsattningar avser kundfordringar aldre an 60 dagar. Forfallna ej reserverade kundfordringar avser
fordringar for ett antal kunder vilka tidigare e]j haft nagra betalningssvarigheter. For koncernen uppgick konstaterade
kundforluster till 0,01 procent (0) av periodens nettoomséttning. | moderbolaget har inga kundférluster konstaterats under
aret.
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Koncernen 2022 2021
Avsattning vid arets borjan - -
Arets reserveringar for befarade kreditférluster -534 -
Reserveringar vid dvertagande via rorelseférvary -3258 -
Konstaterade kreditforluster 28 -
Valutakursdifferens = N
-3763 -
Moderbolaget 2022 2021
Avsattning vid arets borjan - -
Arets reserveringar for befarade kreditforluster - -
Konstaterade kreditforluster = -
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Hyreskostnader 762 2624
Produktionskostnader 185 -
Ovriga poster 1287 2261
2233 4885
Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
Hyreskostnader -
Produktionskostnader - 152
Ovriga poster 159 353
159 505
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Not 21 Avsattning for uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver redovisas till skattesats 20,6% (20,6%).

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skatt temporéra skillnader - -
Underskottsavdrag - -
Uppskjuten skatteskuld - -
Uppskjuten skatt periodiseringsfond 560 -
Internvinst lager - -
560 -
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Forsaljningsprovisioner 138 -
Semesterloneskuld 1610 2099
Upplupna léner - 1345
Sociala avgifter semesterloneskuld 506 1079
Ovriga poster 9342 33178
11 596 37701
Moderbolag 2022-12-31 2021-12-31
Forsaljningsprovisioner = -
Semesterloneskuld 414 343
Upplupna I6ner — _
Sociala avgifter semesterldneskuld 130 108
Reserver returhantering = -
Sarskild [6neskatt = -
Ovriga poster 900 173
1444 624
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Not 23 Likvida medel

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Kassamedel = -
Banktillgodhavanden 16 819 6891
Sparrmedel - -
16 819 6891
Moderbolag 2022-12-31 2021-12-31
Kassamedel = -
Banktillgodhavanden 9655 4025
Sparrmedel - -
9 655 4025

Not 24 Stallda sakerheter
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 5000 79 840
Pantsatta fordringar 1304 -
Eventualforpliktelser - -
6304 79 840
Moderbolag 2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 5000 5000
Pantsatta fordringar - -
Eventualforpliktelser - -
5000 5000

Féretagsinteckningarna dr stdllda som sdkerhet gentemot bank for att fungera som sdkerhet for checkkredit samt sdkerheter for lan.

Pantsatta fordringar som sdkerhet vid fakturabeldning.

Not 25 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Aktiekapital (TSEK)
Antal/varde vid arets ingang 14772 759 1625
Apportemission 2022-01-10 22 159 139 2438
Teckningsoptioner 2022-02-16 1860 -
Emission 2022-03-30 3483169 383
Emission 2022-04-05 2672457 294

43 089 384 4740
Aktiekapitalet bestdr av 43 089 384 A-aktier med ett kvotvdrde 0,11 kr (14 772 759 aktier med ett kvotvdrde 0,11)
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Not 26 Transaktioner med narstaende

Under rakenskapsaret 2022 kopte MBRS Group AB konsulttjanster for 1 050 TSEK (300) avseende radgivning i bland annat
finansiella och strukturella fragor fran ett av styrelseledamoten Christian Rasmussen heldgda bolag.

Under rékenskapsaret 2022 kopte MBRS Group konsulttjanster for 450 TSEK (0) avseende radgivning i bland annat

strukturella och juridiska fragor fran ett av styrelseledamoten Anna Ohlins heldgda bolag.

Samtliga transaktioner med narstaende har, enligt styrelsens bedémning, skett pa marknadsmassiga villkor.

Not 27 Handelser efter
balansdagen

Stockholms tingsratt beslutade 31 januari 2023 att MBRS
Group ABs dotterbolag Odd Molly Sverige ABs pagaende
foretagsrekonstruktion far fortsatta ytterligare tre manader,
till 24 april 2023.

MBRS Group AB har sammankallat en valberedning infor
arsstamman déar bolagets storsta dgare utsett

ledamoter till valberedningen enligt de riktlinjer som antogs
vid féregaende stamma.

Den 21 april 2023 meddelande Stockholms tingsratt att de
fattat beslut for planférhandling for MBRS Groups dotterbo-
lag Odd Molly Sverige AB.

Den 25 april 2023 beslutade Stockholms tingsratt att Odd
Molly Sverige ABs pagaende foretagsrekonstruktion far fort-

satta ytterligare tre manader.

Kallelse till arstamma i MBRS Group AB skickades ut 27 april
2023. Arstamman ar 25 maj 2023.
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Not 28 Disposition av vinst
Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 429 926 009
Balanserad vinst -44 737 768
Arets resultat -316 377 780
Summa 68 810 461
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Till aktiedgare utdelas -
Balanseras i ny rakning 68 810 461
68 810 461

Not 29 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt

justerat eget kapital.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med antal aktier.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen 2022 ger en rattvisande 6versikt av féretagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som féretaget och
de foretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Claes Jonson Christina Tillman Per Anders Térnberg
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Ohlin Christian Rasmussen Andreas Andrén
Styrelseledamot Styrelseledamot Tillférordnad VD

Var revisionsberdttelse har Iamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Vi har i denna varken till- eller avstyrkt att resultat- och balansrdkningen for koncernen faststills.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sandra Lindvall
Auktoriserad revisor

FOR VIDARE INFORMATION VANLIGEN KONTAKTA:
Andreas Andrén, Tillférordnad VD
Mail: andreas@spindye.com

Tel: 073-679 14 75

Denna information ar sadan som MBRS Group AB (publ) ar skyldig att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
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Brands
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Fashion Tech
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Distribution Platforms

@ MBRSGROUP

MBRS Group AB (Publ)
c/o Odd Molly Sverige AB
Kornhamnstorg 6
117 34 Stockholm
Org. nr. 556961-6815

For mer information besok
www.mbrs-group.com
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